
 
 

 

 

¢Ŝƛƭ мΥ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭ ŘŜǊ ²ƻƘƴƻǊǘǿŀƘƭ 
ŘǳǊŎƘ ½ǳƎŜǿŀƴŘŜǊǘŜ 

LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ 
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5ƛŜ .ǊƻǎŎƘǸǊŜ ƛǎǘ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ {ŎƘǊƛƊŜƴǊŜƛƘŜ  

LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ 

¶ ¢Ŝƛƭ мΥ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭ ŘŜǊ ²ƻƘƴƻǊǘǿŀƘƭ ŘǳǊŎƘ ½ǳƎŜǿŀƴŘŜǊǘŜ 
¶ ¢Ŝƛƭ нΥ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ς IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
[ǀǎǳƴƎǎŀƴǎŅǘȊŜ 

¶ ¢Ŝƛƭ оΥ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ŘŀǘŜƴƎŜǎǘǸǘȊǘŜǎ ǳƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜǎ 
{ǘŀƴŘƻǊǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ ōŜǿŅƭǝƎŜƴ 

¶ ¢Ŝƛƭ пΥ tǊŀȄƛǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǊƛǳƳ ȊǳǊ tǊƻȊŜǎǎƳƻŘŜǊŀǝƻƴ ǳƴŘ bŜǘȊǿŜǊƪōƛƭŘǳƴƎ 
 

5ƛŜ wŜƛƘŜ ōŀǎƛŜǊǘ ŀǳŦ ŘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ŘŜǎ .a.C-tǊƻƧŜƪǘǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƛǘŜƭΥ  

αLƴƴƻǾŀǝǾŜ CƻǊƳŀǘŜ ȊǳǊ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ ½ǳǿŀƴŘŜǊŜǊƴ ƛƴ wŜƎƛƻƴŜƴ Ƴƛǘ ƘƻƘŜƴ 

ŘŜƳƻƎǊŀŬǎŎƘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴά  

[ŀǳŦȊŜƛǘΥ лмΦлрΦнлмт  - олΦлфΦнлнл 

DŜŦǀǊŘŜǊǘ ǾƻƳ .a.C Chb! Ƴƛǘ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊƳŀǖƴŀƘƳŜ αYƻƳƳǳƴŜƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾά  

CǀǊŘŜǊƪŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴΥ лоо[мфо!-5 

5ƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ƭƛŜƎǘ ōŜƛ ŘŜƴ !ǳǘƻǊƛƴƴŜƴΦ 

!Ƴ tǊƻƧŜƪǘ ǿŀǊŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ōŜǘŜƛƭƛƎǘΥ 

Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘ ŜΦ±ΦΥ aŀǊƛƴŀ WŜƴǘǎŎƘΣ tǊƻŦΦ 5ǊΦ Yƭŀǳǎ ½ƛƴƪΣ 5ǊΦ ¢ƛƴƻ .ŀǳπ

ŘŀŎƘΣ tǊƻŦΦ 5ǊΦ Yƭŀǳǎ CƛǎŎƘŜǊ 

¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ YŀƛǎŜǊǎƭŀǳǘŜǊƴΣ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘ wŀǳƳ- ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘǇƭŀƴǳƴƎΣ {ŜƴƛƻǊ-

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻŦŜǎǎǳǊ {ǘŀŘǘǇƭŀƴǳƴƎΥ tǊƻŦΦ 5ǊΦ DŜǊƘŀǊŘ {ǘŜƛƴŜōŀŎƘΣ 5ǊΦ tŀǘǊƛŎƪ ¢ƻǊŀƪŀƛΣ Wŀƴ 

CǊǸƘŀǳŦΣ /ŀǊǎǘŜƴ CŜƭȊ 

±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ DŜǊƻƭǎǘŜƛƴΥ 9ƭŜƴŀ aŀǊȄ 

±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ bƻǊŘǇŦŅƭȊŜǊ [ŀƴŘ όŜƘŜƳŀƭǎ ±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ wƻŎƪŜƴƘŀǳǎŜƴύΥ [ȅƴƴ 

9ǊƳǘǊŀǳŘΣ {ƛƎǊƛŘ {ȊŜǇŀƴǎƪƛ 

!ǳǘƻǊƛƴƴŜƴ ŘƛŜǎŜǊ .ǊƻǎŎƘǸǊŜΥ aŀǊƛƴŀ WŜƴǘǎŎƘ ǳƴŘ 9ƭŜƴŀ aŀǊȄ 

Cƻǘƻ ŀǳŦ ŘŜǊ ¢ƛǘŜƭǎŜƛǘŜΥ ±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ DŜǊƻƭǎǘŜƛƴ 
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LƴƘŀƭǘ 

 

 

м   ±ƻǊǿƻǊǘΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦп 

н    5ŀǎ ²ƛŎƘǝƎǎǘŜ ƛƳ «ōŜǊōƭƛŎƪΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦс 

о    5ƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ Ǿƻƴ IŀƭǘŜŦŀƪǘƻǊŜƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦт 

п    9ǊƪƭŅǊǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭ ŘŜǊ ²ƻƘƴƻǊǘǿŀƘƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦмм 

р    aƛǘ ½ǳƎŜǿŀƴŘŜǊǘŜƴ ƛƳ DŜǎǇǊŅŎƘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧмп 

   рΦм     CŀƪǘƻǊŜƴ ŘŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜ αtŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ {ƛǘǳŀǝƻƴάΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΧΧΧΧмс 

   рΦн     CŀƪǘƻǊŜƴ ŘŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜ α!ǊōŜƛǘ ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎάΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΦнл 

   рΦо     CŀƪǘƻǊŜƴ ŘŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜ α²ƻƘƴŜƴάΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦΧΧΦΦнс 

   рΦп     CŀƪǘƻǊŜƴ ŘŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜ αDŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊάΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΧΧΦΧΧΦΦΦΦну 

   рΦр     CŀƪǘƻǊŜƴ ŘŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜ αLƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ CǊŜƛȊŜƛǘŀƴƎŜōƻǘŜάΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΦΧΧΧΧон 

с   {ŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ Ȋǳ IŀƭǘŜŦŀƪǘƻǊŜƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΧΦΦΦос 

т IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ ŘŜǊ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŜǊ ±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ DŜǊƻƭǎǘŜƛƴΧΦΧΧΧΦпо 

!ōōƛƭŘǳƴƎǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ǳƴŘ ¢ŀōŜƭƭŜƴǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦпф 
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м ±ƻǊǿƻǊǘ  

 

 

²ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘ ƎŜǇǊŅƎǘŜ ǳƴŘ ǇŜǊƛǇƘŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴŜ YƻƳƳǳƴŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƳƻƎǊŀŬǎŎƘŜƴ 

IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜǘǊƻũŜƴ ǎƛƴŘΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ ½ǳǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴΚ ²ƛŜ ƪǀƴπ

ƴŜƴ ǎƛŜ Ŝǎ ǎŎƘŀũŜƴΣ DŜƅǸŎƘǘŜǘŜ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜ ½ǳƎŜȊƻƎŜƴŜ ŘŀǳŜǊƘŀƊ Ȋǳ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ¢Ŝƛƭ 

ŘŜǊ ƭƻƪŀƭŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǿŜǊŘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΚ ²ŜƭŎƘŜ CŀƪǘƻǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ 

ŘŜǊ ½ǳƎŜǿŀƴŘŜǊǘŜƴ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴΣ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ƛƴ 5ǀǊŦŜǊƴ Ȋǳ ƭŜōŜƴΣ ŀƴǎǘŀǧ ƛƴ ǳǊōŀƴŜ wŅǳƳŜ 

ǿŜƎȊǳȊƛŜƘŜƴΚ ²ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ƘŀǳǇǘ- ǳƴŘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ !ƪǘŜǳǊϝƛƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ Ȋǳπ

ǎŀƳƳŜƴ Ȋǳ ƳŜƘǊ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ōŜǎǎŜǊŜƴ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΚ ²ŜƭŎƘŜ ƛƴπ

ƴƻǾŀǝǾŜƴ CƻǊƳŀǘŜ ōǊŀǳŎƘǘ ŜǎΣ ǳƳ ŘƛŜǎŜ tǊƻȊŜǎǎŜ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ŜŶȊƛŜƴǘŜǊ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭπ

ǘŜƴΚ 

 

aƛǘ ŘƛŜǎŜƴ CǊŀƎŜƴ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ȊǿŜƛ ǊƘŜƛƴƭŀƴŘ-ǇŦŅƭȊƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜƴ 

DŜǊƻƭǎǘŜƛƴ ǳƴŘ wƻŎƪŜƴƘŀǳǎŜƴ όŀƪǘǳŜƭƭ ±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ bƻǊŘǇŦŅƭȊŜǊ [ŀƴŘύ ȊǳǎŀƳƳŜƴ 

Ƴƛǘ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭŜǊƴ ŘŜǎ Lƴǎǝǘǳǘǎ ŦǸǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘ ŜΦ±Φ ǳƴŘ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊ-

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻŦŜǎǎǳǊ {ǘŀŘǘǇƭŀƴǳƴƎ ŀƴ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ YŀƛǎŜǊǎƭŀǳǘŜǊƴ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ 

αLƴƴƻǾŀǝǾŜ CƻǊƳŀǘŜ ȊǳǊ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ ½ǳǿŀƴŘŜǊŜǊƴ ƛƴ wŜƎƛƻƴŜƴ Ƴƛǘ ƘƻƘŜƴ ŘŜƳƻƎǊŀŬπ

ǎŎƘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴά όƪǳǊȊ αLƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾάύΦ DŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǾƻƳ 

.ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ό.a.Cύ ƛƳ wŀƘƳŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ŦǸǊ 

bŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ όChb!ύ ƛƴ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊƳŀǖƴŀƘƳŜ ŦǸǊ {ǘŅŘǘŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƳ 

ŘŜƳƻƎǊŀŬǎŎƘŜƴ ²ŀƴŘŜƭ αYƻƳƳǳƴŜƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾάΦ 

 

5ƛŜ ŀƳ tǊƻƧŜƪǘ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ ǎƛƴŘ ǸōŜǊȊŜǳƎǘΣ Řŀǎǎ ½ǳǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ƎŜǊŀŘŜ ŦǸǊ ǎǘǊǳƪπ

ǘǳǊǎŎƘǿŀŎƘŜ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜ wŜƎƛƻƴŜƴ ŜƛƴŜ ½ǳƪǳƴƊǎŎƘŀƴŎŜ ōŜŘŜǳǘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŀŦǸǊ ǿǳǊŘŜƴ ǾƻǊ 

hǊǘ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ ŘƛŜ 9ƛƴƅǳǎǎŦŀƪǘƻǊŜƴ ǳƴŘ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ ŘŀǳŜǊƘŀƊŜǎ .ƭŜƛōŜƴ 

ŘŜǊ aƛƎǊŀƴǘϝƛƴƴŜƴ ƛƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ ½ǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 

ƘŀǳǇǘ- ǳƴŘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ !ƪǘŜǳǊϝƛƴƴŜƴ ǾƻǊ hǊǘ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊƴŜǘȊǘΣ ǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 

LŘŜŜƴ ŦǸǊ ƴŜǳŜ [ǀǎǳƴƎǎŀƴǎŅǘȊŜ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǳƴŘ ŜƛƴȊŜƭƴŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ  
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²ƛǊ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎ- ǳƴŘ tǊŀȄƛǎŀǊōŜƛǘ ǾƻǊ hǊǘ ŦǸǊ YƻƳƳǳπ

ƴŜƴ ƛƴ ŅƘƴƭƛŎƘŜǊ [ŀƎŜ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘŜƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜƴ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 

Ǿƻƴ aƛƎǊŀƴǘϝƛƴƴŜƴ ƴǸǘȊƭƛŎƘ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ½ǳπ

ǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƭǎ ǿƛŎƘǝƎŜ {ŅǳƭŜƴ ŘŜǊ ȊǳƪǳƴƊǎŦŅƘƛƎŜƴ YƻƳƳǳƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

ŀƴǎŜƘŜƴΣ ǾƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎ ōŜƛ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ŜƛƎŜƴŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴΗ  

 

CƻǘƻΥ wŀǿǇƛȄŜƭΦŎƻƳκ.ƛƎǎǘƻŎƪΦŎƻƳ 
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½ǳƎŜǿŀƴŘŜǊǘŜΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƎŜȊƛŜƭǘ ŜƛƴŜƴ ǇŜǊπ

ƳŀƴŜƴǘŜƴ ²ƻƘƴǎƛǘȊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ 

YƻƳƳǳƴŜ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ƘŀōŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ȊΦ .Φ 

ŀƭǎ !ǊōŜƛǘǎƳƛƎǊŀƴǘϝƛƴƴŜƴ ǎƻǿƛŜ DŜƅǸŎƘǘŜǘŜ 

ŘǳǊŎƘ !ǊōŜƛǘǎŀƴƎŜōƻǘ ƻŘŜǊ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎ ǸōŜǊ 

ŘŜƴ YǀƴƛƎǎǘŜƛƴŜǊ {ŎƘƭǸǎǎŜƭ ƘƛŜǊ ƎŜƭŀƴŘŜǘ 

ǎƛƴŘΣ ǿƻƭƭŜƴ ƻƊ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƎŜǿƛǎǎŜƴ ½Ŝƛǘ 

ǿƛŜŘŜǊ ǿŜƎȊƛŜƘŜƴ ς ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƛƴ DǊƻǖπ

ǎǘŅŘǘŜΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ŀǧǊŀƪǝǾŜǊ ŬƴŘŜƴΦ 5ƛŜ .ŜƳǸπ

ƘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜƴ ǳƳ ŘƛŜ 9ǊǎǘŀǳŦƴŀƘπ

ƳŜ ǳƴŘ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ōƭŜƛōŜƴ ŜǊŦƻƭƎƭƻǎΣ ǿŜƴƴ 

½ǳƎŜǿŀƴŘŜǊǘŜ ŀƴŘŜǊŜ ²ƻƘƴǎǘŀƴŘƻǊǘŜ 

ƴŀŎƘŦǊŀƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘƴŜƴ ŀǳǎ ƛƘǊŜǊ {ƛŎƘǘ ōŜǎǎŜπ

ǊŜ .ƭŜƛōŜ-Σ !ǊōŜƛǘǎ-Σ CǊŜƛȊŜƛǘ- ǳƴŘ ƎŜǎŜƭƭπ

ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴǎǇŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ōƛŜǘŜƴΦ 

!ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜπ

ƘŜƴΣ ŀǳǎ ǿŜƭŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ½ǳƎŜǿŀƴπ

ŘŜǊǘŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ²ƻƘƴƻǊǘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ ǳƴŘ 

ŦǸǊ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ƴƛŎƘǘΦ 9ƛƴƅǳǎǎŦŀƪǘƻǊŜƴ ŀǳŦ 

ŘƛŜǎŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭǎ IŀƭǘŜŦŀƪǘƻπ

ǊŜƴ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ tǊƻƧŜƪǘ 

αLƴƴƻǾŀǝǾŜ CƻǊƳŀǘŜ ȊǳǊ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ ½ǳπ

ƎŜǿŀƴŘŜǊǘŜƴ ƛƴ wŜƎƛƻƴŜƴ Ƴƛǘ ƘƻƘŜƴ ŘŜƳƻπ

ƎǊŀŬǎŎƘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴά ǿǳǊŘŜƴ ǎƻƭπ

ŎƘŜ CŀƪǘƻǊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ±ŜǊōŀƴŘǎπ

ƎŜƳŜƛƴŘŜƴ DŜǊƻƭǎǘŜƛƴ ǳƴŘ wƻŎƪŜƴƘŀǳǎŜƴ 

ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΣ ǳƳ ŘŀǊŀǳǎ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ ǳƴŘ ǊŜƭŜπ

ǾŀƴǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀōȊǳƭŜƛǘŜƴΦ  

!ǳǎ ŘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎǎπ

ƳƻŘŜƭƭ ŘŜǊ ²ƻƘƴƻǊǘǿŀƘƭ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ Řŀǎ 

ƘƛŜǊ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘΦ ½ǳƴŅŎƘǎǘ ǎǇƛŜƭŜƴ ƘƛŜǊ 

ŘƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŜƛƴŜǊ tŜǊǎƻƴ 

ŜƛƴŜ wƻƭƭŜΥ ŘŜƳƻƎǊŀŬǎŎƘŜ CŀƪǘƻǊŜƴΣ ǇŜǊπ

ǎǀƴƭƛŎƘŜ tǊŅŦŜǊŜƴȊŜƴΣ ²ǸƴǎŎƘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 

²ŜǊǘōŜƛƳŜǎǎǳƴƎ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ IŀƭǘŜŦŀƪǘƻǊŜƴ 

όȊΦ .Φ ²ƛŜ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ŘƛŜ 

ƭƻƪŀƭŜ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜƴ ƻπ

ŘŜǊ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ mtb±-bŜǘȊΚύΦ ±ƻǊ ŘŜƳ Iƛƴπ

ǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘƛŜǎŜǊ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ǿƛǊŘ ŘƛŜ {ƛǘǳŀπ

ǝƻƴ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ IŀƭǘŜŦŀƪǘƻǊŜƴ ŀƳ 

²ƻƘƴƻǊǘ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ōŜǿŜǊǘŜǘΦ 

5ƛŜǎŜ ƪŀƴƴ ȊΦ .Φ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǎ Lƴπ

ǘŜƎǊŀǝƻƴǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ ǎǘŀǊƪŜ 

9ƘǊŜƴŀƳǘǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳǎ 

ŘŜǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ {ƛǘǳŀǝƻƴ ǾƻǊ hǊǘ ŜǊƎƛōǘ 

ǎƛŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ [ŜōŜƴǎπ

ǉǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ½ǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ [Ŝπ

ōŜƴ ŀƳ ²ƻƘƴƻǊǘΦ 5ƛŜǎŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ōƛƭŘŜǘ ŘƛŜ 

DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƪǀƴπ

ƴŜƴ ŀōŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ 

ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ 

ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ȊΦ .Φ Ŝƛƴ {ǘǳŘƛǳƳ 

ŀǳŦƴŜƘƳŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ 9ƘŜǇŀǊǘƴŜǊ 

Ŝƛƴ !ǊōŜƛǘǎŀƴƎŜōƻǘ ŀƳ ŀƴŘŜǊŜƴ hǊǘ ōŜπ

ƪƻƳƳǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ CŀƳƛƭƛŜ ƳƛǘȊƛŜƘǘΦ 

н  5ŀǎ ²ƛŎƘǝƎǎǘŜ ƛƳ «ōŜǊōƭƛŎƪ  
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о 5ƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ Ǿƻƴ IŀƭǘŜŦŀƪǘƻǊŜƴ  

aƛƎǊŀƴǘϝƛƴƴŜƴ ŬƴŘŜƴ ŀǳǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛπ

ŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ŘŜƴ ²ŜƎ ƛƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜ YƻƳπ

ƳǳƴŜƴΦ 9ƛƴƛƎŜ DǊǳǇǇŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ƎŜȊƛŜƭǘΣ 

ǳƳ Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴΦ {ƻ ǎƛƴŘ ȊΦ .Φ 9ƛƎŜƴƘŜƛƳŜ ƛƴ 

ŘŜǊ ±ǳƭƪŀƴŜƛŦŜƭ ōŜƛ wŜƴǘƴŜǊƴ ŀǳǎ ŘŜƴ bƛŜπ

ŘŜǊƭŀƴŘŜƴ ōŜƭƛŜōǘΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ¦Ǌƭŀǳōǎπ

ǊŜƎƛƻƴ ƛƘǊ !ƭǘŜǊǎŘƻƳƛȊƛƭ ŀǳŧŀǳŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ 

{ǇŅǘŀǳǎǎƛŜŘƭŜǊ ŀǳǎ ŘŜƴ D¦{ ƪƻƳƳŜƴ ȊΦ ¢Φ ƛƴ 

ŘƛŜ bŅƘŜ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƴ ±ŜǊǿŀƴŘǘŜƴΣ ŘƛŜ ǾƻǊ 

ƛƘƴŜƴ ŜƛƴƎŜǊŜƛǎǘ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜǎŜ DǊǳǇǇŜƴ ƘŀōŜƴ 

ŜƛƴŜ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǾƻƳ [ŜōŜƴ ƛƴ ŘŜƴ YƻƳƳǳπ

ƴŜƴ ǳƴŘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ ǎƛŎƘ ōŜǿǳǎǎǘ ŘŀŦǸǊΣ 

ƛƘǊ [ŜōŜƴ ƘƛŜǊ Ȋǳ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ 

!ƴŘŜǊŜ DǊǳǇǇŜƴΣ ǿƛŜ DŜƅǸŎƘǘŜǘŜ ƻŘŜǊ !Ǌπ

ōŜƛǘǎƳƛƎǊŀƴǘϝƛƴƴŜƴ ǿƛǎǎŜƴ ƻƊ ƴƛŎƘǘΣ ǿŀǎ 

ǎƛŜ ǾƻǊ hǊǘ ŜǊǿŀǊǘŜǘΣ Řŀ ǎƛŜ ŘƛŜ {ǘŀƴŘƻǊǘπ

ǉǳŀƭƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƪŜƴƴŜƴΦ 

YǀƴƴŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ǾƻǊ hǊǘ ƴƛŎƘǘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊπ

ƭƛŎƘ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ǎƛŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ 

ƎŜǿƛǎǎŜƴ ½Ŝƛǘ ƴƛŎƘǘ Řŀǎ DŜŦǸƘƭΣ ŀƴƎŜƪƻƳπ

ƳŜƴ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ ȊƛŜƘŜƴ ǎƛŜ ǿƛŜŘŜǊ ǳƳ ς CƭǸŎƘǘπ

ƭƛƴƎŜΣ ǿŜƴƴ ƛƘǊŜ wŜǎƛŘŜƴȊǇƅƛŎƘǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 

ƎƛƭǘΣ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎƳƛƎǊŀƴǘϝƛƴƴŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ Ŝǎ 

ƎŜǎŎƘŀƍ ƘŀōŜƴΣ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ !ǊōŜƛǘǎǎǘŜƭƭŜ 

Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 5ƛŜƧŜƴƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŅǳπ

ƳŜƴ ƪŜƛƴŜ .ƭŜƛōŜǇŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ŜǊƪŜƴπ

ƴŜƴΣ ȊƛŜƘǘ Ŝǎ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ŘƛŜ DǊƻǖǎǘŅŘπ

ǘŜΣ ǿƻ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ōŜǎǎŜǊŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 

CƻǘƻΥ ±ŀŘƛƳDǳȊƘǾŀκ.ƛƎǎǘƻŎƪΦŎƻƳ 
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ŜƛƴŜ ōŜǎǎŜǊŜ ½ǳƪǳƴƊ ŜǊƘƻũŜƴΦ 5ƛŜ .ŜƳǸπ

ƘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛπ

ǘŜǊϝƛƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ŜƘπ

ǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊŜǳŜǊϝƛƴƴŜƴ ǳƳ ŘƛŜ 9Ǌǎǘπ

ŀǳŦƴŀƘƳŜ ōƭŜƛōŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ŜǊŦƻƭƎƭƻǎΤ 

ŘƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŜƴǧŅǳǎŎƘǘ ǳƴŘ ƪǀƴπ

ƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴπ

ǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎŜ Ƴƻǝπ

ǾƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²Ŝƴƴ YƻƳƳǳƴŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜ 

ƘŀōŜƴΣ ŘƛŜ bŜǳȊǳƎŜǿŀƴŘŜǊǘŜƴ ŀƭǎ 9ƛƴǿƻƘπ

ƴŜǊ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ Iŀƭπ

ǘŜŦŀƪǘƻǊŜƴ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊŜƴΦ 

IŀƭǘŜŦŀƪǘƻǊŜƴ ǎƛƴŘ 9ƛƴƅǳǎǎŦŀƪǘƻǊŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ 

9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ Ǿƻƴ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŀƴ ŜƛƴŜƳ 

²ƻƘƴƻǊǘ ŘŀǳŜǊƘŀƊ Ȋǳ ƭŜōŜƴΣ ŀƴǎǘŀǧ ƛƴ ŀƴπ

ŘŜǊŜ wŜƎƛƻƴŜƴ ǿŜƎȊǳȊƛŜƘŜƴΦ 

LƳ tǊƻƧŜƪǘ αLƴƴƻǾŀǝǾŜ CƻǊƳŀǘŜ ȊǳǊ LƴǘŜƎǊŀπ

ǝƻƴ Ǿƻƴ ½ǳǿŀƴŘŜǊŜǊƴ ƛƴ wŜƎƛƻƴŜƴ Ƴƛǘ Ƙƻπ

ƘŜƴ ŘŜƳƻƎǊŀŬǎŎƘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴά 

ǿǳǊŘŜƴ ǎƻƭŎƘŜ CŀƪǘƻǊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ 

±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜƴ DŜǊƻƭǎǘŜƛƴ ǳƴŘ wƻπ

ŎƪŜƴƘŀǳǎŜƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΣ ǳƳ ŘŀǊŀǳǎ ƎŜŜƛƎπ

ƴŜǘŜ ǳƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊπ

ōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀōȊǳƭŜƛǘŜƴΦ 5Ŝƴƴ 

αƘŀƭǘŜƴά ǎǘŜƘǘ ƛƳ .ŜƎǊƛũ IŀƭǘŜŦŀƪǘƻǊŜƴ 

ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ŘŜƴ ½ǿŀƴƎ Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŦǸǊ 

ŘƛŜ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘΣ ŘƛŜ ½ǳƎŜǿŀƴŘŜǊǘŜ ōǊŀǳπ

ŎƘŜƴΣ ǳƳ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ²ƻƘƴƻǊǘ ƎŜǊƴŜ Ȋǳ ƭŜπ

ōŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŀōǿŀƴŘŜǊƴ Ȋǳ ǿƻƭƭŜƴΦ {ƛƴŘ 

ŘƛŜ CŀƪǘƻǊŜƴ ōŜƪŀƴƴǘΣ ŘƛŜ ½ǳƎŜǿŀƴŘŜǊǘŜƴ 

ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǿƛŎƘǝƎ ǎƛƴŘΣ ƪŀƴƴ ƛƘǊŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ 

ƎŜȊƛŜƭǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊƴ ǾŜǊōŜǎπ

ǎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŀǎ ²ƛǎǎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ IŀƭǘŜŦŀƪǘƻǊŜƴ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ 

ƴǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘŀǳŜǊƘŀƊŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ ½ǳπ

ƎŜǿŀƴŘŜǊǘŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƛƴǎƎŜπ

ǎŀƳǘ ŦǸǊ YƻƳƳǳƴŜƴ Ǿƻƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜΣ ŘƛŜ ǾƻǊ 

ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ŘŜƳƻƎǊŀŬǎŎƘŜƴ ²ŀƴπ

ŘŜƭǎ ŘŜƳ {ŎƘǊǳƳǇŦŜƴ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ Ŝƴǘπ

ƎŜƎŜƴǿƛǊƪŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

IŀƭǘŜŦŀƪǘƻǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ƎŜƎŜƴǿŅǊǝƎŜƴ 

{ǘǳŘƛŜƴ Ƴƛǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƳ .ŜȊǳƎ ōŜƘŀƴŘŜƭǘΣ 

ŘƛŜ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŘƛŜ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜπ

ǊǳƴƎ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ ƻŘŜǊ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ǎǇŜȊƛŬπ

ǎŎƘŜ DǊǳǇǇŜƴ ǿƛŜ ȊΦ .Φ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƛƳ Cƻπ

ƪǳǎ ƘŀōŜƴ όǎƛŜƘŜ LƴŦƻōƻȄύΦ ½ǳƳ ¢Ŝƛƭ ǿŜǊŘŜƴ 

ŀƴŘŜǊŜ .ŜƎǊƛũŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿƛŜ ȊΦ .Φ ½ǳȊǳƎ- 

ǳƴŘ ²ŜƎȊǳƎŦŀƪǘƻǊŜƴΣ .ƭŜƛōŜŦŀƪǘƻǊŜƴΣ 9ƛƴπ

ƅǳǎǎŦŀƪǘƻǊŜƴ ŘŜǊ ²ƻƘƴǎǘŀƴŘƻǊǘǿŀƘƭ ƻŘŜǊ 

tǊŅŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ŦǸǊ ²ŜƎȊǳƎƎŜŘŀƴƪŜƴΣ ǿƻōŜƛ 

ŘƛŜ CŀƪǘƻǊŜƴ ǎŜƘǊ ŅƘƴƭƛŎƘ ǎƛƴŘΦ !ƭǎ ŜǊǎǘŜ 

DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ IŀƭǘŜπ

ŦŀƪǘƻǊŜƴ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ 

Ǿƻƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊƴ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ǿǳǊŘŜƴ 

ŘƛŜ CŀƪǘƻǊŜƴ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ƛƴ ŦǸƴŦ 

DǊǳǇǇŜƴ ƎŜƎƭƛŜŘŜǊǘΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜ DǊǳǇǇŜ ōƛƭπ

ŘŜƴ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ōŜŜƛƴƅǳǎǎōŀǊŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ 

CŀƪǘƻǊŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ǾƛŜǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƴŀŎƘ 

¢ƘŜƳŜƴ ƎŜƎƭƛŜŘŜǊǘŜƴ ōŜŜƛƴƅǳǎǎōŀǊŜƴ Cŀƪπ

ǘƻǊŜƴ ŘŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ α!ǊōŜƛǘ ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎάΣ 

αDŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊάΣ α²ƻƘƴŜƴά ǳƴŘ αLƴŦǊŀǎǘǊǳƪ-

ǘǳǊά όǎƛŜƘŜ ¢ŀōŜƭƭŜ мύΦ 
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LƴŦƻōƻȄΥ {ǘǳŘƛŜƴ Ȋǳ IŀƭǘŜŦŀƪǘƻǊŜƴ 

 

.ŜƛŜǊƭŜΣ {ΦΣ ¢ƛƭƭƳŀƴΣ CΦΣ ϧ wŜƛǖƛƎΣ .Φ όнлмсύΦ WǳƎŜƴŘ ƛƳ .ƭƛŎƪ - wŜƎƛƻƴŀƭŜ .ŜǿŅƭǝƎǳƴƎ ŘŜƳƻπ
ƎǊŀŬǎŎƘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴΦ !ōǎŎƘƭǳǎǎōŜǊƛŎƘǘΦ tǊƻƧŜƪǘŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǳƴŘ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴπ
ƎŜƴΦ aǸƴŎƘŜƴΥ 5ŜǳǘǎŎƘŜǎ WǳƎŜƴŘƛƴǎǝǘǳǘ ŜΦ ±Φ hƴƭƛƴŜ ŀōǊǳŧŀǊ ǳƴǘŜǊ ¦w[Υ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦŘƧƛΦŘŜκŬƭŜŀŘƳƛƴκǳǎŜǊψǳǇƭƻŀŘκƧǳƎŜƴŘƛƳōƭƛŎƪκ!ōǎŎƘƭǳǎǎōŜǊƛŎƘǘψCƛƴŀƭΦǇŘŦ όƭŜǘȊǘŜǊ ½ǳπ
ƎǊƛũ ŀƳ мрΦлтΦнлнлύΦ 

 

.ǳƴŘŜǎƛƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ .ŀǳ-Σ {ǘŀŘǘ- ǳƴŘ wŀǳƳŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ό..{wύ όIǊǎƎΦύ όнлммύΦ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ƛƴ 
ƪƭŜƛƴŜƴ {ǘŅŘǘŜƴ ǳƴŘ [ŀƴŘƎŜƳŜƛƴŘŜƴΦ !ƪǘǳŜƭƭŜ .ŜŦǳƴŘŜ ŘŜǊ ..{w-¦ƳŦǊŀƎŜΦ ..{w-.ŜǊƛŎƘǘŜ 
YƻƳǇŀƪǘΦ 

 

Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ wŜƎƛƻƴŀƭƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όIǊǎƎΦύ όнлмрύΥ aȅ 5ŀǳƴ - YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƛƴ ŘŜǊ 
±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ 5ŀǳƴΦ DŜƘŜƴΣ ōƭŜƛōŜƴ ƻŘŜǊ ƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊƪƻƳƳŜƴΚ !ōǎŎƘƭǳǎǎōŜπ
ǊƛŎƘǘ ȊǳƳ [ŜŀŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘ ƛƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ Ǿƻƴ нлмм ōƛǎ нлмрΦ 

 

YƭŜȅΣ {Φ όнллтύΥ 5ƛŜ ±ŜǊōǳƴŘŜƴƘŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ²ƻƘƴƻǊǘ ǳƴŘ ²ŜƎȊǳƎǎŀōǎƛŎƘǘŜƴ ōŜƛ ƧǳƴƎŜƴ 9Ǌπ
ǿŀŎƘǎŜƴŜƴΦ LƴΥ aLDw9a¦{ ¢ŀƎǳƴƎΥ aƛƎǊŀǝƻƴ ǳƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜ aƻōƛƭƛǘŅǘ мсΦ-мтΦммΦнллтΣ 
.ǊŜƳŜƴΦ  

 

wŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ ½ǳ- ǳƴŘ ²ŜƎȊǳƎōŜŦǊŀƎǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜƴ !ƳǘŜǎ ƛƳ Yŀƴǘƻƴ ½ǸǊƛŎƘΦ [ŜǘȊǘŜ 
tǳōƭƛƪŀǝƻƴΥ Yŀƴǘƻƴ ½ǸǊƛŎƘΣ {ǘŀǝǎǝǎŎƘŜǎ !Ƴǘ όнлмсύΥ ½ǳ- ǳƴŘ ²ŜƎȊǳƎǎōŜŦǊŀƎǳƴƎΦ DŜǎŀƳǘπ
ōŜǊƛŎƘǘΦ hƴƭƛƴŜ ŀōǊǳŧŀǊ ǳƴǘŜǊ ¦w[Υ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿŜōΦǎǘŀǝǎǝƪΦȊƘΦŎƘκŘŀǘŀκ
Y¢½IψпфлψōψŜψƎŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘψȊǳψψǳƴŘψǿŜƎȊǳƎǎōŜŦǊŀƎǳƴƎψнлмсΦǇŘŦ όƭŜǘȊǘŜǊ ½ǳƎǊƛũ ŀƳ 
мрΦлтΦнлнлύΦ 

 

{ŎƘŜƛƴŜǊΣ WΦΣ .ŀǳŜǊΣ ¦ΦΣ ϧ ²ƻƘƭǘƳŀƴƴΣ IΦ όнлмоύΦ 9ƛƴƅǳǎǎŦŀƪǘƻǊŜƴ ŘŜǊ ²ƻƘƴǎǘŀƴŘƻǊǘǿŀƘƭΥ 
5ŜǊ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜ wŀǳƳ ƛƳ CƻƪǳǎΦ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŦǸǊ ǇŜǊƛǇƘŜǊ-ȊŜƴǘǊŀƭŜ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎŜƴΦ 5ƻǊǘƳǳƴŘΥ 
!ǊōŜƛǘǎǇŀǇƛŜǊŜ ŘŜǎ CŀŎƘƎŜōƛŜǘǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎǿŜǎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊǎǇƭŀƴǳƴƎΦ hƴƭƛƴŜ ŀōǊǳŧŀǊ ǳƴπ
ǘŜǊ ¦w[Υ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǾǇƭΦǘǳ-ŘƻǊǘƳǳƴŘΦŘŜκŎƳǎκaŜŘƛŜƴǇƻƻƭκt5Cψ5ƻƪƻƳǳƴǘŜκ
!ǊōŜƛǘǎǇŀǇƛŜǊŜκ!tнуψ{ŎƘŜƛƴŜǊψŜǘψŀƭψ²ƻƘƴǎǘŀƴŘƻǊǘǿŀƘƭмΦǇŘŦ όƭŜǘȊǘŜǊ ½ǳƎǊƛũ ŀƳ 
мрΦлтΦнлнлύΦ 

https://www.dji.de/fileadmin/user_upload/jugendimblick/Abschlussbericht_Final.pdf
https://www.dji.de/fileadmin/user_upload/jugendimblick/Abschlussbericht_Final.pdf
https://www.web.statistik.zh.ch/data/KTZH_490_b_e_gesamtbericht_zu__und_wegzugsbefragung_2016.pdf
https://www.web.statistik.zh.ch/data/KTZH_490_b_e_gesamtbericht_zu__und_wegzugsbefragung_2016.pdf
http://www.vpl.tu-dortmund.de/cms/Medienpool/PDF_Dokomunte/Arbeitspapiere/AP28_Scheiner_et_al_Wohnstandortwahl1.pdf
http://www.vpl.tu-dortmund.de/cms/Medienpool/PDF_Dokomunte/Arbeitspapiere/AP28_Scheiner_et_al_Wohnstandortwahl1.pdf
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 9ƛƴƅǳǎǎŦŀƪǘƻǊŜƴ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎ ŘŜǎ 9ƛƴƅǳǎǎŦŀƪǘƻǊǎΣ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ 

bƛŎƘǘ ōŜŜƛƴƅǳǎǎōŀǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 9ƛƴƅǳǎǎŦŀƪǘƻǊŜƴΥ ŘŜƳƻƎǊŀŬǎŎƘŜ CŀƪǘƻǊŜƴΣ tƭŅƴŜ ǳƴŘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ 

!ƭǘŜǊ &ƭǘŜǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŅǳƳŜƴ ǎƛƴŘ ŜƘŜǊ ƎŜƴŜƛƎǘ Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴ ŀƭǎ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴΦ 

IŀǳǎƘŀƭǘǎǘȅǇ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ tŀŀǊŜ ǎƛƴŘ ŜƘŜǊ ƎŜƴŜƛƎǘ Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴ ŀƭǎ {ƛƴƎƭŜǎΦ 

[ŜōŜƴǎǇƘŀǎŜ ǳƴŘ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǊ ¦ƳǎǘŅƴŘŜ ƪŀƴƴ ȊǳƳ ¦ƳȊǳƎ ōŜǿŜƎŜƴ όȊΦ .Φ ŀƭǘŜǊǎōŜŘƛƴƎǘŜ 9ƛƴπ
ǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴΣ !ǳǎȊǳƎ ŀǳǎ 9ƭǘŜǊƴƘŀǳǎΣ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎύ 

LƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ½ǳƪǳƴƊǎǇƭŅƴŜ 5ƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴ ƻŘŜǊ ŘŜǎ CŀƳƛƭƛŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘǎΣ {ǘǳŘƛǳƳ ƻŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎǎǘŜƭƭŜ ƛƴ Ŝƛπ
ƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ǘŀŘǘ ŀǳŦȊǳƴŜƘƳŜƴΣ ƛǎǘ Ŝƛƴ ²ŜƎȊǳƎŦŀƪǘƻǊΦ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜΣ ōƛƻƎǊŀŬǎŎƘŜ .ƛƴπ
ŘǳƴƎ 

.ƛƴŘǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ²ƻƘƴƻǊǘ όȊΦ .Φ ǾŜǊǘǊŀǳǘŜǎ ¦ƳŦŜƭŘΣ ǿƻƘƴƘŀƊ ƛƳ hǊǘ ŘŜǊ YƛƴŘπ
ƘŜƛǘύ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘ ŘƛŜ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǎ ²ŜƎȊǳƎǎΦ 

aƛƎǊŀǝƻƴǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎ ²ŜǊ ǎŎƘƻƴ ƻƊ ǳƳƎŜȊƻƎŜƴ ƛǎǘΣ ƛǎǘ ƎƎŦΦ ŜƘŜǊ ōŜǊŜƛǘΣ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ǘǳƴΦ 

DŜǿƻƘƴǘŜǎ ²ƻƘƴǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ƛƴ 
ŘŜǊ IŜƛƳŀǘ 

²ŜǊ Řŀǎ [ŜōŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ 5ƻǊŦ ƎŜǿƻƘƴǘ ƛǎǘΣ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴ ŜƘŜǊ ŜƛƴƭŜōŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ 

IŀƭǘŜŦŀƪǘƻǊŜƴ ŘŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎ 

.ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎǎǇŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ .ŜǊǳŦǎǇŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ό[ŀƎŜ ŀǳŦ ŘŜƳ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ ǳƴŘ ƪƻƴƪǊŜǘŜ !ǊōŜƛǘǎ- ǳƴŘ 
±ŜǊŘƛŜƴǎǘƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴύ 

.ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ !ǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜǎ .ƛƭŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ 

²ŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜ .ƛƭŘǳƴƎ !ƴƎŜōƻǘ ŀƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǇƭŅǘȊŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ȋǳ ǎǘǳŘƛŜǊŜƴ 

IŀƭǘŜŦŀƪǘƻǊŜƴ ŘŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜ ²ƻƘƴŜƴ 

!ƴƎŜōƻǘ ŀƴ ²ƻƘƴǊŀǳƳ vǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ tǊŜƛǎŜ Ǿƻƴ LƳƳƻōƛƭƛŜƴ 

²ƻƘƴǉǳŀƭƛǘŅǘ ²ƻƘƴƻōƧŜƪǘ ǳƴŘ ²ƻƘƴǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƛŜ ȊΦ .Φ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜǊ tƭŀǘȊ ǳƴŘ ǿƻƘƴǳƴƎǎōŜȊƻƎŜƴŜǊ 
CǊŜƛǊŀǳƳ ό.ŀƭƪƻƴΣ DŀǊǘŜƴύ 

²ƻƘƴƭŀƎŜ ½ǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ [ŀƎŜΣ ȊΦ .Φ ƛƳ hǊǘǎȊŜƴǘǊǳƳ ƻŘŜǊ ŀƳ hǊǘǎǊŀƴŘ 

²ƻƘƴǎǘŀǘǳǎ ²ƻƘƴŜƛƎŜƴǘǳƳ ŀƭǎ LƴŘƛƪŀǘƻǊ ŦǸǊ ƘǀƘŜǊŜ .ƭŜƛōŜǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ 

DǳǘŜΣ ǎƛŎƘŜǊŜ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊ {ŎƘǳǘȊ ǾƻǊ YǊƛƳƛƴŀƭƛǘŅǘΣ ǎƻȊƛŀƭŜǎ YƭƛƳŀ 

bŀǘǳǊƴŅƘŜ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘ wǳƘŜ ǳƴŘ bŀǘǳǊΣ ǎŀǳōŜǊŜ ¦ƳǿŜƭǘΣ ƎǳǘŜǎ YƭƛƳŀ 

IŀƭǘŜŦŀƪǘƻǊŜƴ ŘŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ 

¦ƳŦŜƭŘ ǳƴŘ ±ŜǊǘǊŀǳǘƘŜƛǘΣ ǎƻȊƛŀƭŜ 
bŜǘȊǿŜǊƪŜ 

{ƻȊƛŀƭŜ bŜǘȊǿŜǊƪŜ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜ ǾƻǊ hǊǘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŜƛƴŜƴ CǊŜǳƴŘŜǎƪǊŜƛǎ ŀǳŦȊǳπ
ōŀǳŜƴ 

aƛƎǊŀƴǝǎŎƘŜ bŜǘȊǿŜǊƪŜ ǾƻǊ hǊǘ {ƻȊƛŀƭŜ bŜǘȊǿŜǊƪŜ Ƴƛǘ tŜǊǎƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ YǳƭǘǳǊƪǊŜƛǎ 

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ 9ƛƴǿƻƘπ
ƴŜǊ 

²ŜǊ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ ŀƳ ²ƻƘƴƻǊǘ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘΣ ƛǎǘ ŜƘŜǊ ƎŜƴŜƛƎǘ Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴΦ 

aƛǘǎǇǊŀŎƘŜ ƛƴ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ tǊƻȊŜǎπ
ǎŜƴ 

²ŜǊ ŀƴ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ƛǎǘΣ ƛǎǘ ŜƘŜǊ ƎŜƴŜƛƎǘ Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴΦ 

IŀƭǘŜŦŀƪǘƻǊŜƴ ŘŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ 

9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ 9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ hǊǘŜƴ όȊΦ .Φ !ǊōŜƛǘΣ 9ƛƴƪŀǳŦǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴύ Ƴƛǘ mtb± ƻŘŜǊ ŘƛŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǧŜƭ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴ 

CǊŜƛȊŜƛǘŀƴƎŜōƻǘ !ƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ǳƴŘ IƻōōƛŜǎ ƴŀŎƘȊǳƎŜƘŜƴ 

aƛƎǊŀƴǝǎŎƘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ wŜƭƛƎƛǀǎŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ YǳƭǘǳǊǾŜǊŜƛƴŜΣ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ {ǳǇŜǊƳŅǊƪǘŜ ƻŘŜǊ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ 

±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ 9ƛƴƪŀǳŦǎ- ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘΣ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŜǘŎΦ 

5ƛƎƛǘŀƭŜ 9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ .ǊŜƛǘōŀƴŘ- ǳƴŘ aƻōƛƭŦǳƴƪŀƴōƛƴŘǳƴƎǎǉǳŀƭƛǘŅǘ 

¢ŀōŜƭƭŜ мΥ 9ƛƴƅǳǎǎŦŀƪǘƻǊŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ƻƘƴƻǊǘǿŀƘƭ 
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¦Ƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŦǸǊ ½ǳƎŜǿŀƴŘŜǊπ

ǘŜ ǿƛŎƘǝƎŜƴ IŀƭǘŜŦŀƪǘƻǊŜƴ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΣ 

ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜƴ DŜǊƻƭπ

ǎǘŜƛƴ ǳƴŘ wƻŎƪŜƴƘŀǳǎŜƴ ȊǿŜƛ 9ǊƘŜōǳƴƎŜƴ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΥ ½ǳƴŅŎƘǎǘ ŦŀƴŘŜƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

Ƴƛǘ ½ǳƎŜǿŀƴŘŜǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ ǳƴŘ 

ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŜƛƴŜ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ 

ǎǘŀǧΦ !ǳǎ ŘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ 9ǊƪƭŅπ

ǊǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭ ŘŜǊ ²ƻƘƴƻǊǘǿŀƘƭ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ 

Řŀǎ ƘƛŜǊ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘ όǎƛŜƘŜ !ōōƛƭπ

ŘǳƴƎ мύΦ 

CǸǊ ŘŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ǎƛƴŘ ŘǊŜƛ 

9ōŜƴŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘΥ 

мύ 5ƛŜ tŜǊǎƻƴ ǎŜƭōǎǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ 

.ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ 

5ƛŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŜƛƴŜǊ tŜǊǎƻƴ ǎǇƛŜƭŜƴ ǎŜƭōǎǘπ

ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ŜƛƴŜ wƻƭƭŜ ōŜƛ ŘŜǊ ²ƻƘƴƻǊǘπ

ǿŀƘƭΦ ½ǳƳ ŜƛƴŜƴ ǿƛǊŘ ŘŜƴ ƛƴ 

¢ŀōŜƭƭŜ м ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ IŀƭǘŜŦŀƪǘƻǊŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳπ

Ŝƭƭ Ŝƛƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ ²ŜǊǘ ōŜƛƎŜƳŜǎπ

ǎŜƴΥ 5ƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ ȊΦ .Φ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜπ

ƴŜ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŘŀǾƻƴΣ ǿŀǎ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ 

²ƻƘƴƭŀƎŜ ŀǳǎƳŀŎƘǘ ƻŘŜǊ ǿŜƭŎƘŜ CǊŜƛȊŜƛǘ- 

ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ hǊǘ ōǊŀǳŎƘǘΦ 5ŀπ

ŦǸǊ ǎƛƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ CŀƪǘƻǊŜƴ 

ǿƛŎƘǝƎΣ ȊΦ .Φ Řŀǎ !ƭǘŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎǇƘŀπ

ǎŜΥ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛπ

ǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ƳŜƘǊ ǳƴŘ ōŜǎǎŜǊŜ !ǊōŜƛǘǎŀƴƎŜπ

ōƻǘŜΣ &ƭǘŜǊŜ ς ŜƛƴŜ ǎŜƴƛƻǊŜƴŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ LƴŦπ

ǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΦ !ǳŎƘ CŀƪǘƻǊŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜ aƛƎǊŀǝπ

ƻƴǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎ ƻŘŜǊ Řŀǎ ƎŜǿƻƘƴǘŜ ²ƻƘƴǳƳπ

ŦŜƭŘ ƛƴ ŘŜǊ IŜƛƳŀǘ ǎǇƛŜƭŜƴ ŜƛƴŜ wƻƭƭŜΥ ²ŜǊ 

ōŜǊŜƛǘǎ ƻƊ ǳƳƎŜȊƻƎŜƴ ƛǎǘΣ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ ƘǀƘŜǊŜ 

.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊΣ ŘŜƴ ²ƻƘƴƻǊǘ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ǿŜŎƘπ

ǎŜƭƴΤ ǿŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜǊ IŜƛƳŀǘ ƛƴ ŘǀǊƅƛπ

п 9ǊƪƭŅǊǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭ ŘŜǊ ²ƻƘƴƻǊǘǿŀƘƭ 

Cƭȅƴǘκ.ƛƎǎǘƻŎƪΦŎƻƳ 

CƻǘƻΥ Cƭȅƴǘκ.ƛƎǎǘƻŎƪΦŎƻƳ 
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ŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƎŜƭŜōǘ ƘŀǘΣ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜƴ 

ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŅǳƳŜƴ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ȊǳǊŜŎƘǘπ

ƪƻƳƳŜƴΦ 9ƛƴƛƎŜ ŘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ 

ǿƛǊƪŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǎƻ ǎǘŀǊƪΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 

9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴΥ 

ǿŜƴƴ ȊΦ .Φ ŘƛŜ tŜǊǎƻƴ Řŀǎ {ǘǳŘƛǳƳ ŀǳŦƴŜƘπ

ƳŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ǳƴŘ ŘŀŦǸǊ ƛƴ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ǳƳȊƛŜπ

ƘŜƴ ƳǳǎǎΣ ƻŘŜǊ ǿŜƴƴ Ŝƛƴ CŀƳƛƭƛŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘ 

Ŝƛƴ !ǊōŜƛǘǎŀƴƎŜōƻǘ ŀƳ ŀƴŘŜǊŜƴ hǊǘ ōŜπ

ƪƻƳƳǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ CŀƳƛƭƛŜ ƳƛǘȊƛŜƘǘΦ 

нύ 5ŜǊ ²ƻƘƴƻǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳǎǇǊŅƎǳƴƎ Ǿƻƴ 

IŀƭǘŜŦŀƪǘƻǊŜƴ 

±ƻǊ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ .Ŝπ

ŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ǿƛǊŘ ŘƛŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ 

IŀƭǘŜŦŀƪǘƻǊŜƴ ŀƳ ²ƻƘƴƻǊǘ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳπ

ƳŜƴ ǳƴŘ ōŜǿŜǊǘŜǘΥ ²ƛŜ Ǝǳǘ ƛǎǘ Řŀǎ !ǊōŜƛǘǎπ

ŀƴƎŜōƻǘ ǾƻǊ hǊǘΚ .ŜƪƻƳƳŜƴ ƳŜƛƴŜ YƛƴŘŜǊ 

ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ .ƛƭŘǳƴƎΚ CƛƴŘŜ ƛŎƘ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ƛƴ 

ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΚ Yŀƴƴ ƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ 

CǊŜǳƴŘŜǎƪǊŜƛǎ ŀǳŧŀǳŜƴΚ .ƛƴ ƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

²ƻƘƴǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴΚ 9ƴǘǎǇǊƛŎƘǘ 

ŘƛŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƳŜƛƴŜƴ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΚ 

IƛŜǊ ōŜǎǘŜƘǘ ŦǸǊ !ƪǘŜǳǊϝƛƴƴŜƴ Ƴƛǘ LƴǘŜǊŜǎǎŜ 

ŀƴ ŘŜǊ ŘŀǳŜǊƘŀƊŜƴ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ ½ǳƎŜπ

ǿŀƴŘŜǊǘŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ 9ƛƴƅǳǎǎƴŀƘπ

ƳŜΦ 5Ŝƴƴ ŘƛŜ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ Ǿƻƴ IŀƭǘŜŦŀƪǘƻǊŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ŀƭǎ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ ǾŜǊǎǘŀƴπ

ŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ aƛǘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ƎŜȊƛŜƭǘŜƴ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊƴ 

CƻǘƻΥ aŀǊƛƴŀ WŜƴǘǎŎƘ 
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ƪŀƴƴ ŘƛŜ ½ǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ Ǿƻƴ ½ǳƎŜǿŀƴŘŜǊǘŜƴ 

ƎŜǎǘŜƛƎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ aǀƎƭƛŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ǎƛƴŘ ƘƛŜǊ ȊΦ .Φ Řŀǎ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎπ

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ !ǳŧŀǳ Ǿƻƴ bŜǘȊǿŜǊƪŜƴ ŘŜǊ 

LƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ²ƛƭƭƪƻƳπ

ƳŜƴǎƪǳƭǘǳǊ ƛƴ YƻƳƳǳƴŀƭǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ ŘŜƴ 

±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ !ǳǎōŀǳ ŘŜǎ 

9ƘǊŜƴŀƳǘǎ ǳƴŘ ŘŜǊ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜΣ 

aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ ǳƴŘ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ mũƴǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊπ

ŜƛƴŜΣ !ǊōŜƛǘƎŜōŜƴŘŜΣ ±ŜǊƳƛŜǘŜǊϝƛƴƴŜƴ ŜǘŎΦ 

оύ LƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ {ƛǘǳŀǝƻƴ 

ǾƻǊ hǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ȊǳǊ  

²ƻƘƴƻǊǘǿŀƘƭ 

!ǳǎ ŘŜǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ {ƛǘǳŀǝƻƴ ǾƻǊ hǊǘ 

ǾƻǊ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ .Ŝπ

ŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 

ŜƛƎŜƴŜƴ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ½ǳŦǊƛŜŘŜƴπ

ƘŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ [ŜōŜƴ ŀƳ ²ƻƘƴƻǊǘΦ 5ƛŜǎŜǎ 

9ǊƎŜōƴƛǎ ōƛƭŘŜǘ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛπ

ŘǳƴƎΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мΥ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭ ŘŜǊ ²ƻƘƴƻǊǘǿŀƘƭ 
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р aƛǘ ½ǳƎŜǿŀƴŘŜǊǘŜƴ ƛƳ DŜǎǇǊŅŎƘ 

LƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ Ǿƻƴ hƪǘƻōŜǊ ōƛǎ bƻǾŜƳōŜǊ 

нлмт ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ DŜǊƻƭǎǘŜƛƴ ǳƴŘ wƻŎƪŜƴƘŀǳπ

ǎŜƴ мр aƛƎǊŀƴǘϝƛƴƴŜƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǘΣ ǳƳ ŜƛƴŜǊπ

ǎŜƛǘǎ ƛƘǊŜ ²ŜǊǘōŜƛƳŜǎǎǳƴƎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƴ 

IŀƭǘŜŦŀƪǘƻǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ½ǳŦǊƛŜŘŜƴπ

ƘŜƛǘ Ȋǳ ŜǊƘŜōŜƴΣ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ōŜǊŜƛǘǎ ŜǊǎǘŜ 

IƛƴǿŜƛǎŜ ŀǳŦ ŘŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ Ȋǳ ƎŜπ

ǿƛƴƴŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ .ƭŜƛōŜǇŜǊǎǇŜƪǝǾŜ Ȋǳ ŦǀǊπ

ŘŜǊƴΦ  

.Ŝƛ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ {ǝŎƘǇǊƻōŜ 

ǿǳǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ CŀƪǘƻǊŜƴ ƛƴ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛπ

ŘǳƴƎ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴΥ 

мύ IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦΥ .Ŝƛ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ŘŜǊ 

IŀǳǇǘȊƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ōŜǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ ²ŀƘǊπ

ǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǎ ²ŜƎȊǳƎǎΦ 5ŀǎ ǎƛƴŘ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƛƴ ŘƛŜ YƻƳπ

ƳǳƴŜƴ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŦŜǎǘ ǾŜǊπ

ǿǳǊȊŜƭǘ ǎƛƴŘΦ tŜǊǎƻƴŜƴ ŘŜǊ ŦǊǸƘŜǊŜƴ aƛƎǊŀπ

ǝƻƴǎǿŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ƭŅƴƎŜǊ ƛƴ ŘŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ 

ƭŜōŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜƴ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘ ŘŀȊǳ ōŜŦǊŀƎǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΣ ǳƳ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀǳǎ ƛƘǊŜǊ 

LƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ 

нύ 5ƛǾŜǊǎƛǘŅǘΥ 5ƛŜ DǊǳǇǇŜ ǎƻƭƭǘŜ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴ 

ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘŜƳƻƎǊŀŬǎŎƘŜ 5ŀǘŜƴ ǎŜƛƴΣ ǳƳ 

ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ 

ŀǳŦȊǳȊŜƛƎŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ ōŜŘŜǳǘǎŀƳŜ Lƴπ

ŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ  

bŀŎƘ ŘƛŜǎŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ !ōǎǝƳπ

CƻǘƻΥ aŀǊƛƴŀ WŜƴǘǎŎƘ 
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ƳǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ tǊƻƧŜƪǘƳƛǘŀǊπ

ōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ tǊƻŬƭŜ ŘŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿǘŜƴ ŦŜǎǘƎŜπ

ƭŜƎǘΦ 5ƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊϝƛƴƴŜƴ ƘŀōŜƴ Řŀπ

ǊŀǳŪƛƴ ǸōŜǊ ƛƘǊŜ bŜǘȊǿŜǊƪŜ ǾƻǊ hǊǘ ǇƻǘŜƴπ

ǝŜƭƭŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿǇŀǊǘƴŜǊϝƛƴƴŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 

bƛŎƘǘ ƎŜƭǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ŜǎΣ ƛƴ wƻŎƪŜƴƘŀǳǎŜƴ ŦǸǊ 

ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ aƛƎǊŀǝƻƴǎǿŜƭƭŜ 

ŜƛƴŜƴ ƳƛƴŘŜǊƧŅƘǊƛƎŜƴ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎ ǳƴŘ ƛƴ ōŜƛπ

ŘŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ ŀƭǎ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ 

Ǿƻƴ ½ǳƎŜǿŀƴŘŜǊǘŜƴΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ƭŅƴƎŜπ

ǊŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƭŜōŜƴΣ DŜπ

ƅǸŎƘǘŜǘŜ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎƳƛƎǊŀƴǘϝƛƴƴŜƴ ŀƭǎ Lƴπ

ǘŜǊǾƛŜǿǇŀǊǘƴŜǊϝƛƴƴŜƴ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ LƴǎƎŜπ

ǎŀƳǘ ƳǳǎǎǘŜ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ aƛƎπ

Ǌŀǝƻƴ ŀǳŦ ŀǊŀōƛǎŎƘ- ǳƴŘ ŀŦƎƘŀƴƛǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛπ

ƎŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƛƭ ŦǸǊ 

ŀƴŘŜǊŜ {ǇǊŀŎƘŜƴ όȊΦ .Φ !ƳƘŀǊƛǎŎƘ ƻŘŜǊ 

¢ƛƎǊƛƴȅŀύ ƪŜƛƴŜ ŘƻƭƳŜǘǎŎƘŜƴŘŜƴ CŀŎƘƪǊŅƊŜ 

ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŀƴŘŜƴΦ  

5ƛŜ ŘƛǊŜƪǘŜƴ ½ƛǘŀǘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ .ǊƻǎŎƘǸǊŜ ǎǘŜπ

ƘŜƴ ƎǊǀǖǘŜƴǘŜƛƭǎ ƛƴ ŘŜǊ оΦ tŜǊǎƻƴ {ƛƴƎǳƭŀǊΣ 

ǿŜƛƭ ǎƛŜ Ǿƻƴ 5ƻƭƳŜǘǎŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǎǘŀƳƳŜƴ 

ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ  

5ƛŜ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ tǊƻŬƭŜ ǳƴŘ ŘŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿǘŜƴ 

tŜǊǎƻƴŜƴ ŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ нΦ  

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜ ǾŜǊπ

ǎǳŎƘǘΣ ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ IŀƭǘŜŦŀƪǘƻǊŜƴ Ȋǳ ǘƘŜπ

ƳŀǝǎƛŜǊŜƴΣ ǿƻŦǸǊ ƛƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ ¢ŀōŜƭπ

ƭŜ м Ŝƛƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿƭŜƛǜŀŘŜƴ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜΦ 

5ƛŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿǳǊŘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ǘŜƛƭǎǘŀƴŘŀǊŘƛπ

ǎƛŜǊǘ ƎŜŦǸƘǊǘΣ ǿŜƛƭ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ IŀƭǘŜŦŀƪǘƻǊŜƴ 

ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊϝƛƴƴŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ǿŀǊŜƴΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ нΥ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿǘŜƴ 
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рΦм CŀƪǘƻǊŜƴ ŘŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜ αtŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ {ƛǘǳŀǝƻƴά  

5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿǘŜƴ ƭŜōŜƴ ŀƭƭŜƛƴ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ ǿŜƴƛƎŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ƛƴ 

ŘŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴΦ 

5ƛŜ ¢ǊŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ IŀƭǘŜŦŀƪǘƻǊ ǎŜƛƴΣ ǿŜƴƴ CŀƳƛƭƛŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ IŜƛπ

Ƴŀǘ ƎŜōƭƛŜōŜƴ ǎƛƴŘΦ Lƴ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎ ŘŜǎ CŀƳƛƭƛŜƴƴŀŎƘȊǳƎǎ ōŜƳǸƘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aƛƎǊŀƴǘϝƛƴƴŜƴ 

ǳƳ ŘƛŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴ ŘƛŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘΣ ǳƳ ŀǳŦ Řŀǎ !ƴƪƻƳƳŜƴ 

ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 

5ŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǘȅǇ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ 9ƛƴƅǳǎǎŦŀƪǘƻǊ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ Ȋǳ 

ōƭŜƛōŜƴ ƻŘŜǊ ǿŜƎȊǳȊƛŜƘŜƴΥ CŀƳƛƭƛŜ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ ǾƻǊ hǊǘ ŦǸƘƭŜƴ ǎƛŎƘ ŜƘŜǊ ǿƻƘƭ ǳƴŘ ǿƻƭƭŜƴ 

ōƭŜƛōŜƴΤ !ƭƭŜƛƴǎǘŜƘŜƴŘŜ ƛƴ ƧǳƴƎŜƳ !ƭǘŜǊ ǿǸǊŘŜƴ ŜƘŜǊ ǿŜƎȊƛŜƘŜƴΦ 

{ƛŜ ƪŀƴƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ²ŜƎȊǳƎŦŀƪǘƻǊ ǎŜƛƴΣ ǿŜƴƴ CŀƳƛƭƛŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ŘŜǊ 9¦ ƭŜōŜƴΦ 

5ƛŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ [ŜōŜƴ ƛƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ƛƳ IŜƛƳŀǘƭŀƴŘ ƛǎǘ ǿŜƴƛƎŜǊ ǿƛŎƘǝƎ ŀƭǎ 

ŘƛŜ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘΦ 

 

¢ǊŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ CŀƳƛƭƛŜƴ  

5ƛŜ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ aƛƎǊŀǝƻƴǎǿŜƭπ

ƭŜ ƭŜōŜƴ ǎŜƛǘ нлмр ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ ǎƛƴŘ ŀōŜǊ 

ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ WŀƘǊŜƴ ŀǳŦ 

ŘŜƳ CƭǳŎƘǘǿŜƎ Ƴƛǘ ½ǿƛǎŎƘŜƴŀǳŦŜƴǘƘŀƭǘŜƴ 

ƛƴ [ŅƴŘŜǊƴ ǿƛŜ LǊŀƴΣ WŜƳŜƴΣ WƻǊŘŀƴƛŜƴΣ [ƛπ

ōŀƴƻƴΣ ±!9Σ ¢ǸǊƪŜƛΦ 5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ ǎƛƴŘ Ǿƻƴ 

¢ŜƛƭŜƴ ƛƘǊŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴ ƎŜǘǊŜƴƴǘ ǳƴŘ ƭŜōŜƴ 

ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŀƭƭŜƛƴ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ  ƭŜƛōƭƛŎƘŜƴ Yƛƴπ

ŘŜǊƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴπ

ŘŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ CŀƳƛƭƛŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

ǿƛŜ 9ƭǘŜǊƴΣ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊ ŜǘŎΦ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ƛƴ 

ŘŜǊ IŜƛƳŀǘ ƎŜōƭƛŜōŜƴ ǎƛƴŘ ƻŘŜǊ ŀǳŦ ƛƘǊŜƳ 

CƭǳŎƘǘǿŜƎ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜ wŜƎƛƻƴŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘπ

ƭŀƴŘǎ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ [ŅƴŘŜǊ όŘŜǊ 9¦Σ ŀōŜǊ 

ŀǳŎƘ LǊŀƴ ƻŘŜǊ WƻǊŘŀƴƛŜƴύ ƎŜǊŀǘŜƴ ǎƛƴŘΦ 

 

5ƛŜ ¢ǊŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ǿƛǊŘ ŀƭǎ ōŜƭŀǎπ

ǘŜƴŘ ŜƳǇŦǳƴŘŜƴΦ {ƻ Ƴǳǎǎ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 

.ŜƛǎǇƛŜƭ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜƴƳǳǧŜǊ ǳƳ ƛƘǊŜ ŘǊŜƛ 

YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀƭǘŜ {ŎƘǿƛŜƎŜǊƳǳǧŜǊ ŀƭƭŜƛπ

ƴŜ ƪǸƳƳŜǊƴΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ .ŜƛǎǇƛŜƭ ōŜπ

ǊƛŎƘǘŜǘ Ŝƛƴ CŀƳƛƭƛŜƴǾŀǘŜǊ ŘŀǾƻƴΣ Řŀǎǎ ŜǊ ǎŜƛπ

ƴŜ 9ƘŜŦǊŀǳ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘǊŜƛ ƪƭŜƛƴŜƴ ¢ǀŎƘǘŜǊ ǎŜƛǘ 

ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜǎŜƘŜƴ ƘŀǘΦ 9Ǌ ƭŜƛŘŜǘ Řŀπ

ǊǳƴǘŜǊΣ ǎŜƛƴŜ ¢ǀŎƘǘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦǿŀŎƘǎŜƴ Ȋǳ 

ǎŜƘŜƴΣ ǳƴŘ ŬƴŘŜǘ Ŝǎ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ōŜƭŀǎǘŜƴŘΣ 

ŘƛŜ ²ƻƘƴǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƧǳƴƎŜƴ aŀƴƴ ƛƴ 

ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ [ŜōŜƴǎǇƘŀǎŜ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜπ

ǊŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ǳƴŘ DŜǿƻƘƴƘŜƛǘŜƴ ǘŜƛƭŜƴ Ȋǳ 

ƳǸǎǎŜƴΦ 9ƛƴ ŀƴŘŜǊŜǊ ƧǳƴƎŜǊ aŀƴƴΣ ŘŜǎǎŜƴ 

CŀƳƛƭƛŜ ƴƻŎƘ ƛƴ {ȅǊƛŜƴ ƭŜōǘΣ ōŜǊƛŎƘǘŜǘΣ Řŀǎǎ 
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ŜǊ ǎŜƛƴŜ aǳǧŜǊ ǎŜƛǘ ǎƛŜōŜƴ WŀƘǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜπ

ǎŜƘŜƴ Ƙŀǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ȊǳǊ .ŜŜǊŘƛƎǳƴƎ 

ǎŜƛƴŜǎ .ǊǳŘŜǊǎ ŦŀƘǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ŘŜǊ ǾƻǊ ƪǳǊπ

ȊŜƳ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴ ƛǎǘΦ aŜƘǊŜǊŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿǘŜ 

ŅǳǖŜǊƴ ƎǊƻǖŜ {ƻǊƎŜƴ ǳƳ ƛƘǊŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴΣ 

ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀƪǘǳŜƭƭ ƛƴ YƻƴƅƛƪǘƎŜōƛŜǘŜƴ ŀǳŪŀƭπ

ǘŜƴΦ LƴǘŜǊǾƛŜǿǘŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ōȊǿΦ ƧǳƴƎŜ ŜǊπ

ǿŀŎƘǎŜƴŜ aŅƴƴŜǊΣ ŘƛŜ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ ŦŜƘƭŜƴπ

ŘŜƴ aƛǧŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ŀƭƭŜƛƴ 

ŀǳŦ ŘŜƴ CƭǳŎƘǘǿŜƎ ƎŜǎŎƘƛŎƪǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ŦǸƘπ

ƭŜƴ ǎƛŎƘ ȊǳŘŜƳ ƛƴ ŘŜǊ tƅƛŎƘǘΣ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜƴ 

ƛƳ IŜƛƳŀǘƭŀƴŘ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿǘŜΣ ŘŜǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƛƳ 

IŜƛƳŀǘƭŀƴŘ ƻŘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŘŜǊ [ŅƴŘŜǊ ŀǳŦ 

ŘŜƳ CƭǳŎƘǘǿŜƎ ƴŀŎƘ 9ǳǊƻǇŀ ƎŜōƭƛŜōŜƴ 

ǎƛƴŘΣ ƘƻũŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴƴŀŎƘȊǳƎ ǳƴŘ 

ōŜƳǸƘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀǊǳƳΣ ²ƻƘƴ- ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎǎƛπ

ǘǳŀǝƻƴ ŀƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎƻǊǘ Ȋǳ ǾŜǊπ

ōŜǎǎŜǊƴΣ ǳƳ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ōŜǎǎŜǊŜƴ 

[ŀƎŜ Ȋǳ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴΦ 5ƛŜ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎ ŘŜǎ Cŀπ

ƳƛƭƛŜƴƴŀŎƘȊǳƎǎ ƪŀƴƴ ŘŀƘŜǊ ŀƭǎ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎ- 

ǳƴŘ IŀƭǘŜŦŀƪǘƻǊ ŀƴƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ƘŀōŜƴ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ƴŀπ

ƘŜ ǳƴŘ ŦŜǊƴŜ ±ŜǊǿŀƴŘǘŜ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƻπ

ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ŘŜǊ 9¦Φ Lƴ ŜƛƴƛƎŜƴ CŅƭπ

ƭŜƴ ǿƛǊŘ ¦ƴǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ƛƴŘǳƴƎ ŀƴ 

ŘŜƴ ²ƻƘƴƻǊǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ wŜǎƛŘŜƴȊǇƅƛŎƘǘ ƛƴ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƻŘŜǊ 5ǳōƭƛƴ-!ōƪƻƳƳŜƴ ƛƴ 9ǳπ

ǊƻǇŀ ƎŜŅǳǖŜǊǘΦ 

{ƻ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ŜƛƴŜ ƧǳƴƎŜ ŀƭƭŜƛƴŜǊȊƛŜƘŜƴŘŜ 

aǳǧŜǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƛƴ DŜǊƻƭǎǘŜƛƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ .Ŝπ

ǘǊŜǳǳƴƎ ƛƘǊŜǊ ŜƛƴƧŅƘǊƛƎŜƴ ¢ƻŎƘǘŜǊ ŀǳŦ ǎƛŎƘ 

ŀƭƭŜƛƴ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ƛǎǘ ǳƴŘ ŘŜǎƘŀƭō ƪŜƛƴŜ aǀƎπ

ƭƛŎƘƪŜƛǘ ƘŀǘΣ {ǇǊŀŎƘƪǳǊǎŜ Ȋǳ ōŜǎǳŎƘŜƴ ƻŘŜǊ 

ǎƛŎƘ ōŜǊǳƅƛŎƘ Ȋǳ ŜƴǜŀƭǘŜƴΦ ²ǸǊŘŜ ǎƛŜ ōŜƛ 

ƛƘǊŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ό9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ ƳŜƘǊŜǊŜ DŜπ

ǎŎƘǿƛǎǘŜǊύ ƛƴ {ŎƘǿŜŘŜƴ ƭŜōŜƴ ƻŘŜǊ ȊǳƳƛƴπ

ŘŜǎǘ ƛƳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ .ǳƴŘŜǎƭŀƴŘ ǿƛŜ ƛƘǊ .Ǌǳπ

ŘŜǊΣ ƘŅǧŜ ǎƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΣ ƪǀƴƴǘŜ ǎƛŎƘ 

ǾƛŜƭ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǿŅǊŜ ƴƛŎƘǘ ǎƻ 

ŜƛƴǎŀƳΦ 5ƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ƘŀōŜƴ ȊǳŘŜƳ Ŝƛƴ CŀƘǊπ

ȊŜǳƎ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ŘŀŘǳǊŎƘ ƳƻōƛƭΦ 5ƛŜ LƴǘŜǊπ

ǾƛŜǿǘŜ ŜƳǇŬƴŘŜǘ ƛƘǊŜƴ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘ ƛƴ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŀƭǎ ²ŀǊǘŜȊŜƛǘ ŀǳŦ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘπ

ƪŜƛǘΣ Ȋǳ ƛƘǊŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ƴŀŎƘ {ŎƘǿŜŘŜƴ ǳƳȊǳπ

ȊƛŜƘŜƴΦ 

9ƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ ƧǳƴƎŜ CǊŀǳΣ ŘƛŜ ƛƴ DŜǊƻƭǎǘŜƛƴ 

Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ 9ƘŜƳŀƴƴ ǳƴŘ ŘǊŜƛ YƛƴŘŜǊƴ ƭŜōǘΣ 

ōŜǊƛŎƘǘŜǘ Ǿƻƴ ƛƘǊŜǊ ŜƳǇŦǳƴŘŜƴŜƴ tƅƛŎƘǘΣ 

ŘƛŜ {ŎƘǿƛŜƎŜǊƳǳǧŜǊ Ȋǳ ǇƅŜƎŜƴΣ ŘƛŜ ƧŜŘƻŎƘ 

ƛƴ bƻǊŘŘŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƭŜōǘ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘƻǊǘ ƴƛŎƘǘ 

ǳƳȊƛŜƘŜƴ ƳǀŎƘǘŜΦ bŀŎƘ ŘŜƳ ²ŜƎŦŀƭƭ ŘŜǊ 

wŜǎƛŘŜƴȊǇƅƛŎƘǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜ Ȋǳ ŘŜǊ 

{ŎƘǿƛŜƎŜǊƳǳǧŜǊ ǳƳȊƛŜƘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ǿŜǎπ

Ƙŀƭō ŘŜǊ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊōŀƴŘǎƎŜπ

ƳŜƛƴŘŜ ŀƭǎ ǘŜƳǇƻǊŅǊ ŜƳǇŦǳƴŘŜƴ ǿƛǊŘΦ 

!ǳŎƘ ǿŜƴƴ ǎƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ƛƴ 

DŜǊƻƭǎǘŜƛƴ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ 

ŀǳŎƘ ŘŜƴ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ƎŜπ

ŦǳƴŘŜƴ ƘŀǘΣ ŘƛŜ ŦŀƳƛƭƛŅǊŜ tƅƛŎƘǘ ƎŜƘǘ ǾƻǊΦ 

!ƴŘŜǊŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿǘŜ ƴŜƴƴŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜ ±ŜǊπ

ǿŀƴŘǘŜ ό9ƭǘŜǊƴΣ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊΣ ¢ŀƴǘŜƴΣ hƴƪŜƭΣ 

/ƻǳǎƛƴǎ ǳƴŘ /ƻǳǎƛƴŜƴ ŜǘŎΦύΣ ŘƛŜ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜπ

ŘŜƴŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ ƭŜōŜƴΦ !ǳŎƘ 

ŘƛŜǎŜ ¢ǊŜƴƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ŀƭǎ ōŜƭŀǎǘŜƴŘ ŜƳǇŦǳƴπ
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ŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ¢ǊŜƴπ

ƴǳƴƎ Ǿƻƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ŀǳŎƘ ŀƭǎ ²ŜƎȊǳƎŦŀƪǘƻǊ 

ǿƛǊƪŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜǎ ƪŀƴƴ ȊǳŘŜƳ ƛƴǘŜƎǊŀǝπ

ƻƴǎƘƛƴŘŜǊƴŘ ǎŜƛƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DŜƅǸŎƘǘŜπ

ǘŜƴ ŀƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ²ƻƘƴƻǊǘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƭŜōŜƴ 

ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ŘƛŜ 

ƘƛŜǊ ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜ ½Ŝƛǘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ǸōŜǊōǊǸŎƪŜƴ 

ǿƻƭƭŜƴΣ ōƛǎ ǎƛŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ²ŜƎŦŀƭƭ ŘŜǊ wŜǎƛπ

ŘŜƴȊǇƅƛŎƘǘ Ȋǳ ƛƘǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƳȊƛŜƘŜƴ 

ŘǸǊŦŜƴΦ LƴǿƛŜŦŜǊƴ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎƛƴƛǝŀǝǾŜƴ 

ǾƻǊ hǊǘ ǎƛŜ ȊǳƳ ±ŜǊōƭŜƛō ƛƴ ŘŜƴ ±ŜǊōŀƴŘǎπ

ƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ōŜǿŜƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƛǎǘ ŦǊŀƎƭƛŎƘΦ 

 

!ƭǘŜǊ ǳƴŘ ŜƛƎŜƴŜ CŀƳƛƭƛŜ ǾƻǊ hǊǘ 

WǳƴƎŜ ŀƭƭŜƛƴǎǘŜƘŜƴŘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎǘǊŜōŜƴ 

ŜƘŜǊ ŘŜƴ ¦ƳȊǳƎ ƛƴ ŘƛŜ DǊƻǖǎǘŅŘǘŜ ŀƴΣ ǿƻ 

ǎƛŜ αƳŜƘǊ ŜǊƭŜōŜƴά ƪǀƴƴŜƴΦ  

YƭŜƛƴŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ŦǸƘƭŜƴ ǎƛŎƘ ŜƘŜǊ ǿƻƘƭ ƛƴ 

ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴΦ 9ƛƴ CŀƳƛƭƛŜƴǾŀǘŜǊ 

ŀǳǎ DŜǊƻƭǎǘŜƛƴ ŜǊǿŀǊǘŜǘ ŜƘŜǊΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ 

ǎŜƛƴŜ YƛƴŘŜǊ Řŀǎ [ŀƴŘ ŜƛƴŜǎ ¢ŀƎŜǎ ƭŀƴƎǿŜƛπ

ƭƛƎ ŬƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ ƛƘƴ ǎǘŜƘǘ ŦŜǎǘΣ Řŀǎǎ 

ǎƛŜ Řŀƴƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛƴ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ȊƛŜƘŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŜƴƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴȊǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ 

ƛǎǘ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǝƎΦ !ǳŎƘ ŜƛƴŜ aǳǧŜǊ ŀǳǎ wƻπ

ŎƪŜƴƘŀǳǎŜƴ ǎŀƎǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƴƻŎƘ ŎŀΦ ȊǿŜƛ 

CƻǘƻΥ ƳƻƴƪŜȅōǳǎƛƴŜǎǎƛƳŀƎŜǎκ.ƛƎǎǘƻŎƪΦŎƻƳ 
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WŀƘǊŜ ƛƳ hǊǘ Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴ ǇƭŀƴǘΣ ōƛǎ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 

ŅƭǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƛŎƘ Řŀƴƴ ŀōŜǊ ǳƳ ŜƛƴŜ !Ǌπ

ōŜƛǘǎǎǘŜƭƭŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ DǊƻǖǎǘŀŘǘ ōŜƳǸƘŜƴ 

ǿƛǊŘΦ 

DǊǀǖŜ ŘŜǎ IŜƛƳŀǘƻǊǘŜǎ ǿŜƴƛƎŜǊ 

ǿƛŎƘǝƎ ŀƭǎ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ 

±ƻǊ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΣ 

Řŀǎǎ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ƛƘǊŜǊ IŜƛƳŀǘ ƛƴ Ŝƛπ

ƴŜƳ 5ƻǊŦ ƎŜǿƻƘƴǘ ƘŀǧŜƴΣ ŜƘŜǊ ƛƴ ƭŅƴŘƭƛπ

ŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ ƘŜƛƳƛǎŎƘ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭǎ DǊƻǖǎǘŅŘǘŜǊΦ Lƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜǎŜ IȅǇƻǘƘŜǎŜ ƴƛŎƘǘ ōŜǎǘŅǝƎǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ bǳǊ ǿŜƴƛƎŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ ǎǘŀƳπ

ƳŜƴ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ DǊƻǖǎǘŀŘǘΣ ŜƛƴƛƎŜ ǎƛƴŘ ǎŜƛǘ 

ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ CƭǳŎƘǘǿŜƎ ǳƴŘ Ƙŀπ

ōŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ [ŜōŜƴ ƛƴ hǊǘŜƴ ǳƴπ

ǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ !ǊǘΦ DŜƴŀǳǎƻ ǿƛŜ ŘƛŜ LƴǘŜǊπ

ǾƛŜǿǘŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ 5ƻǊŦ ǎǘŀƳƳŜƴΣ ǿƻƭπ

ƭŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ 

Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ DǊǀǖŜ ŘŜǎ hǊǘǎ 

ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΣ ǿƻ ǎƛŜ ƭŜōŜƴΦ  

α9Ǌ ǎŀƎǘΣ Ŝǎ ƛǎǘ ŜƎŀƭ ǿƛŜ ǎŎƘǀƴ ŘŜǊ tƭŀǘȊ ƛǎǘΣ 

ŀōŜǊ ǿŜƴƴ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘ ƎƛōǘΣ Řŀǎ ƘƛƭƊ 

ƴƛŎƘǘΦ 9Ǌ ǎŀƎǘΣ Ŝǎ Ǝƛōǘ [ŜǳǘŜΣ ǎƛŜ ƎŜƘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ 

²ǸǎǘŜΦ 5ƻǊǘ ƛǎǘ ƪŜƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎ ²ŜǧŜǊΣ IƛǘȊŜΣ 

ŀōŜǊ ǎƛŜ ƘŀōŜƴ Řŀ !ǊōŜƛǘΦ {ƛŜ ǿƻƘƴŜƴ Řŀ 

ǳƴŘ ǎƛŜ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ώŜǎϐΣ ŀƭƭŜǎ ƭƛŜƎǘ ŀƴ 

ŘŜǊ !ǊōŜƛǘΦ ²Ŝƴƴ Ƴŀƴ ƘƛŜǊ !ǊōŜƛǘ ŬƴŘŜǘΣ 

ŘŜƴƴ !ǊōŜƛǘǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ 

ƎǊƻǖΦά όDмΦпύ 

 

 

WǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƧŜǘȊǘ ƛƴ ŘŜǊ 

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǎƛƴŘ ƻŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ƘŀōŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ 

ƛƘǊŜƴ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ŜƘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ YƻƳπ

ƳǳƴŜƴ ŀǳŧŀǳŜƴΣ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ŘŀǾƻƴΣ ƻō 

ǎƛŜ ƛƴ ŘŜǊ IŜƛƳŀǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 5ƻǊŦ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ 

DǊƻǖǎǘŀŘǘ ƎŜǿƻƘƴǘ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜƧŜƴƛƎŜƴΣ ŘƛŜ 

ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘ ƘŀōŜƴΣ ǾŜǊƳǳǘŜƴΣ Řŀǎǎ 

ǎƛŜ ƛƴ ŘƛŜ {ǘŅŘǘŜ ǳƳȊƛŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ 

ǿŜƛƭ ǎƛŜ ǾƻǊ hǊǘ ƪŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘǎǇŜǊǎǇŜƪǝǾŜ 

ǎŜƘŜƴΦ 

aƻƴƪŜȅōǳǎƛƴŜǎǎƛƳŀƎŜǎκ.ƛƎǎǘƻŎƪΦŎƻƳ 

CƻǘƻΥ ±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ DŜǊƻƭǎǘŜƛƴ 


