
Was macht Kommunen innovativ?  
Migrantische Ökonomie für ländliche Kommunen 
 
Online-Abschlussreihe Kommunen Innovativ 
Vielfalt leben – Wirtschaftskraft von Migrant:innen 
fördern und nutzen 
 
Leonie Wagner und Julia Yildiz   01.12.2020 



Ablauf 
 
• Ausgangslage 

• MIGOEK – Einblicke in das Projekt 

• Was macht Kommunen (in Bezug auf die Einbeziehung 

migrantischer Gründungen) innovativ? 

2 



Anteile Unternehmen mit und ohne Migrationshintergrund  
in den Wirtschaftsbereichen 2014 
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Unterstützungsstrukturen für Migrantische Ökonomie 
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Projektziele 

 

• Sichtbarmachtung der Bedeutung migrantischer Ökonomie 

• Sensibilisierung von Verwaltung und Wirtschaftsorganisationen  

für den Umgang mit der Zielgruppe 

• Verbesserung der Beratung durch Interkulturelle Öffnung und Vernetzung 
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Wege zu den Zielen 
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Interviews mit  
• Existenzgründer:innen 
• Existenzgründungsberater:innen 
• Migrant:innenorganisationen 
• Vertreter:innen aus den Bereichen 

Integration und Wirtschaft 
 
Hospitationen in 
• Beratungsgesprächen 

 Wirtschaftsförderungen 
 Kreishandwerkerschaft 

Ermittlung 
von Bedarfen 

 

Entwicklung von Angeboten  
in den Bereichen 
 
• Information 
• Vernetzung  
• Weiterbildung 
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Aktivitäten und Angebote: 
Information 
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„Ich habe keine Beratung in Anspruch genommen, 
wahrscheinlich aus Unwissenheit. […] Es gab 
immer Freunde und Bekannte, die mir helfen 
konnten.“  

Özcan Market - Holzminden 

Ausgangslage │   MIGOEK – Einblicke in das Projekt │ Was macht Kommunen innovativ? 



9 

Aktivitäten und Angebote: Information 

Datenbank 
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Aktivitäten und Angebote: 
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  „Ich wusste gar nicht, dass es so was gibt. Wenn ich es gewusst 
hätte, hätte ich ihn dahin geschickt.“ 
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Kilic Gebäudereinigung - Holzminden 
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Aktivitäten und Angebote: Vernetzung 
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Treffen der Wirtschaftsförderungen in Hannover 
Vernetzungstreffen in Holzminden 
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„Man lernt nochmal, sich selbst zu beobachten, wie man mit 
Gründer:innen umgeht und in welchen Schubladen man 
vielleicht auch denkt.“ 
 

Vielfalt in der Gründungsberatung 
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Aktivitäten und Angebote: Weiterbildung 
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Was macht Kommunen innnovativ? 
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• Passiv: Nichtannahme der Gestaltungsaufgabe, Reaktion erfolgt nur auf 
Normverletzung 
 

• Offensiv: programmatische, organisatorische und finanzielle 
Festlegungen 

 
• Pragmatisch: Nichtanerkennung der Zuständigkeit, aber Versuch der 

Kontrolle von Wirkungen, Querschnittsbereich ohne finanzielle 
Ausstattung  (Scheffer 1999: 764) 
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Innovationsfähigkeit von Kommunen /  
Interkulturelle Öffnung 
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• Beharrungskräfte in Organisationen (u.a. Schumpeter 1925) 
• „Nicht-innovative Milieus“ (Häußermann/Siebel 1994; Ibert: 2005) 
• Interkulturelle Öffnung 
 
„Mit der interkulturellen Öffnung der Verwaltung kann erst dann begonnen werden, wenn die Einsicht vorhanden 
ist, dass ein solcher Prozess in die Wege geleitet werden sollte. […] Auch läuft man Gefahr, dass im 
Projektzeitraum zwar viele Schritte der interkulturellen Öffnung eingeleitet werden, aber nicht auf Dauer 
angenommen und in die Organisation eingebracht werden.“ (Donecker/Fischer 2014: 25)  
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Was macht Kommunen innovativ? 
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• Potenzial aktiver Partner:innen (aus „Integration“ und 
Migrant:innenorganisationen) nutzen 
 
 

• Sensibilisierung als Ausgangsbasis 
 
 

• Stakeholder fördern und stärken 
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Danke für Ihre 
Aufmerksamkeit! 
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