
 
 

 

 

¢Ŝƛƭ пΥ tǊŀȄƛǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǊƛǳƳ ȊǳǊ 
tǊƻȊŜǎǎƳƻŘŜǊŀǝƻƴ ǳƴŘ bŜǘȊǿŜǊƪōƛƭŘǳƴƎ 

LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ 
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5ƛŜ .ǊƻǎŎƘǸǊŜ ƛǎǘ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ {ŎƘǊƛƊŜƴǊŜƛƘŜ  

LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ 

¶ ¢Ŝƛƭ мΥ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭ ŘŜǊ ²ƻƘƴƻǊǘǿŀƘƭ ŘǳǊŎƘ ½ǳƎŜǿŀƴŘŜǊǘŜ 
¶ ¢Ŝƛƭ нΥ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ς IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
[ǀǎǳƴƎǎŀƴǎŅǘȊŜ 

¶ ¢Ŝƛƭ оΥ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ŘŀǘŜƴƎŜǎǘǸǘȊǘŜǎ ǳƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜǎ 
{ǘŀƴŘƻǊǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ ōŜǿŅƭǝƎŜƴ 

¶ ¢Ŝƛƭ пΥ tǊŀȄƛǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǊƛǳƳ ȊǳǊ tǊƻȊŜǎǎƳƻŘŜǊŀǝƻƴ ǳƴŘ bŜǘȊǿŜǊƪōƛƭŘǳƴƎ 
 

5ƛŜ wŜƛƘŜ ōŀǎƛŜǊǘ ŀǳŦ ŘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ŘŜǎ .a.C-tǊƻƧŜƪǘǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƛǘŜƭΥ  

αLƴƴƻǾŀǝǾŜ CƻǊƳŀǘŜ ȊǳǊ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ ½ǳǿŀƴŘŜǊŜǊƴ ƛƴ wŜƎƛƻƴŜƴ Ƴƛǘ ƘƻƘŜƴ ŘŜƳƻƎǊŀŬπ

ǎŎƘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴά  

[ŀǳŦȊŜƛǘΥ лмΦлрΦнлмт  - олΦлфΦнлнл 

DŜŦǀǊŘŜǊǘ ǾƻƳ .a.C Chb! Ƴƛǘ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊƳŀǖƴŀƘƳŜ αYƻƳƳǳƴŜƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾά  

CǀǊŘŜǊƪŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴΥ лоо[мфо!-5 

5ƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ƭƛŜƎǘ ōŜƛ ŘŜƴ !ǳǘƻǊƛƴƴŜƴΦ 

!Ƴ tǊƻƧŜƪǘ ǿŀǊŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ōŜǘŜƛƭƛƎǘΥ 

Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘ ŜΦ±ΦΥ aŀǊƛƴŀ WŜƴǘǎŎƘΣ tǊƻŦΦ 5ǊΦ Yƭŀǳǎ ½ƛƴƪΣ 5ǊΦ ¢ƛƴƻ .ŀǳπ

ŘŀŎƘΣ tǊƻŦΦ 5ǊΦ Yƭŀǳǎ CƛǎŎƘŜǊ 

¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ YŀƛǎŜǊǎƭŀǳǘŜǊƴΣ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘ wŀǳƳ- ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘǇƭŀƴǳƴƎΣ {ŜƴƛƻǊ-

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻŦŜǎǎǳǊ {ǘŀŘǘǇƭŀƴǳƴƎΥ tǊƻŦΦ 5ǊΦ DŜǊƘŀǊŘ {ǘŜƛƴŜōŀŎƘΣ 5ǊΦ tŀǘǊƛŎƪ ¢ƻǊŀƪŀƛΣ Wŀƴ 

CǊǸƘŀǳŦΣ /ŀǊǎǘŜƴ CŜƭȊ 

±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ DŜǊƻƭǎǘŜƛƴΥ 9ƭŜƴŀ aŀǊȄ 

±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ bƻǊŘǇŦŅƭȊŜǊ [ŀƴŘ όŜƘŜƳŀƭǎ ±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ wƻŎƪŜƴƘŀǳǎŜƴύΥ [ȅƴƴ 

9ǊƳǘǊŀǳŘΣ {ƛƎǊƛŘ {ȊŜǇŀƴǎƪƛ 

!ǳǘƻǊƛƴƴŜƴ ŘƛŜǎŜǊ .ǊƻǎŎƘǸǊŜΥ aŀǊƛƴŀ WŜƴǘǎŎƘ ǳƴŘ 9ƭŜƴŀ aŀǊȄ 

Cƻǘƻ ŀǳŦ ŘŜǊ ¢ƛǘŜƭǎŜƛǘŜΥ aŀǊƛƴŀ WŜƴǘǎŎƘ 



 3 

 
 

 

LƴƘŀƭǘ 

 

 

м ±ƻǊǿƻǊǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦп 

н 5ŀǎ ²ƛŎƘǝƎǎǘŜ ƛƳ «ōŜǊōƭƛŎƪΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦс 

о tǊƻȊŜǎǎƳƻŘŜǊŀǘƻǊϝƛƴƴŜƴ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦт 

п 5ŀǘŜƴƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ǎŎƘŀũŜƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦΧΦΦΦмл 

р LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ !ƎŜƴŘŀ ōǊƛƴƎŜƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмр 

с LŘŜŜƴǿŜǊƪǎǘŅǧŜƴ Ƴƛǘ tǊŀȄƛǎŀƪǘŜǳǊϝƛƴƴŜƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦму 

т /ƘŜŎƪƭƛǎǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴǎƪǳƭǘǳǊΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнр 

у .ŜƛǎǇƛŜƭŜ Ǿƻƴ tǊŀȄƛǎǇǊƻƧŜƪǘŜƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнт 

ф vǳŜƭƭŜƴǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпп 

мл !ōōƛƭŘǳƴƎǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпр 
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м ±ƻǊǿƻǊǘ  

 

²ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘ ƎŜǇǊŅƎǘŜ ǳƴŘ ǇŜǊƛǇƘŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴŜ YƻƳƳǳƴŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƳƻƎǊŀŬǎŎƘŜƴ 

IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜǘǊƻũŜƴ ǎƛƴŘΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ ½ǳǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴΚ ²ƛŜ ƪǀƴπ

ƴŜƴ ǎƛŜ Ŝǎ ǎŎƘŀũŜƴΣ DŜƅǸŎƘǘŜǘŜ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜ ½ǳƎŜȊƻƎŜƴŜ ŘŀǳŜǊƘŀƊ Ȋǳ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ¢Ŝƛƭ 

ŘŜǊ ƭƻƪŀƭŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǿŜǊŘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΚ ²ŜƭŎƘŜ CŀƪǘƻǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ 

ŘŜǊ ½ǳƎŜǿŀƴŘŜǊǘŜƴ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴΣ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ƛƴ 5ǀǊŦŜǊƴ Ȋǳ ƭŜōŜƴΣ ŀƴǎǘŀǧ ƛƴ ǳǊōŀƴŜ wŅǳƳŜ 

ǿŜƎȊǳȊƛŜƘŜƴΚ ²ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ƘŀǳǇǘ- ǳƴŘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ !ƪǘŜǳǊϝƛƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ Ȋǳπ

ǎŀƳƳŜƴ Ȋǳ ƳŜƘǊ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ōŜǎǎŜǊŜƴ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΚ ²ŜƭŎƘŜ ƛƴπ

ƴƻǾŀǝǾŜƴ CƻǊƳŀǘŜ ōǊŀǳŎƘǘ ŜǎΣ ǳƳ ŘƛŜǎŜ tǊƻȊŜǎǎŜ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ŜŶȊƛŜƴǘŜǊ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭπ

ǘŜƴΚ 

 

aƛǘ ŘƛŜǎŜƴ CǊŀƎŜƴ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ȊǿŜƛ ǊƘŜƛƴƭŀƴŘ-ǇŦŅƭȊƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜƴ 

DŜǊƻƭǎǘŜƛƴ ǳƴŘ wƻŎƪŜƴƘŀǳǎŜƴ όŀƪǘǳŜƭƭ ±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ bƻǊŘǇŦŅƭȊŜǊ [ŀƴŘύ ȊǳǎŀƳƳŜƴ 

Ƴƛǘ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭŜǊƴ ŘŜǎ Lƴǎǝǘǳǘǎ ŦǸǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘ ŜΦ±Φ ǳƴŘ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊ-

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻŦŜǎǎǳǊ {ǘŀŘǘǇƭŀƴǳƴƎ ŀƴ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ YŀƛǎŜǊǎƭŀǳǘŜǊƴ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ 

αLƴƴƻǾŀǝǾŜ CƻǊƳŀǘŜ ȊǳǊ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ ½ǳǿŀƴŘŜǊŜǊƴ ƛƴ wŜƎƛƻƴŜƴ Ƴƛǘ ƘƻƘŜƴ ŘŜƳƻƎǊŀŬπ

ǎŎƘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴά όƪǳǊȊ αLƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾάύΦ DŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǾƻƳ 

.ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ό.a.Cύ ƛƳ wŀƘƳŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ŦǸǊ 

bŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ όChb!ύ ƛƴ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊƳŀǖƴŀƘƳŜ ŦǸǊ {ǘŅŘǘŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƳ 

ŘŜƳƻƎǊŀŬǎŎƘŜƴ ²ŀƴŘŜƭ αYƻƳƳǳƴŜƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾάΦ 

 

5ƛŜ ŀƳ tǊƻƧŜƪǘ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ ǎƛƴŘ ǸōŜǊȊŜǳƎǘΣ Řŀǎǎ ½ǳǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ƎŜǊŀŘŜ ŦǸǊ ǎǘǊǳƪπ

ǘǳǊǎŎƘǿŀŎƘŜ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜ wŜƎƛƻƴŜƴ ŜƛƴŜ ½ǳƪǳƴƊǎŎƘŀƴŎŜ ōŜŘŜǳǘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŀŦǸǊ ǿǳǊŘŜƴ ǾƻǊ 

hǊǘ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ ŘƛŜ 9ƛƴƅǳǎǎŦŀƪǘƻǊŜƴ ǳƴŘ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ ŘŀǳŜǊƘŀƊŜǎ .ƭŜƛōŜƴ 

ŘŜǊ aƛƎǊŀƴǘϝƛƴƴŜƴ ƛƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ ½ǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 

ƘŀǳǇǘ- ǳƴŘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ !ƪǘŜǳǊϝƛƴƴŜƴ ǾƻǊ hǊǘ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊƴŜǘȊǘΣ ǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 

LŘŜŜƴ ŦǸǊ ƴŜǳŜ [ǀǎǳƴƎǎŀƴǎŅǘȊŜ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǳƴŘ ŜƛƴȊŜƭƴŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ  
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²ƛǊ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎ- ǳƴŘ tǊŀȄƛǎŀǊōŜƛǘ ǾƻǊ hǊǘ ŦǸǊ YƻƳƳǳπ

ƴŜƴ ƛƴ ŅƘƴƭƛŎƘŜǊ [ŀƎŜ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘŜƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜƴ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 

Ǿƻƴ aƛƎǊŀƴǘϝƛƴƴŜƴ ƴǸǘȊƭƛŎƘ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ½ǳπ

ǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƭǎ ǿƛŎƘǝƎŜ {ŅǳƭŜƴ ŘŜǊ ȊǳƪǳƴƊǎŦŅƘƛƎŜƴ YƻƳƳǳƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

ŀƴǎŜƘŜƴΣ ǾƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎ ōŜƛ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ŜƛƎŜƴŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴΗ  

 

CƻǘƻΥ wŀǿǇƛȄŜƭΦŎƻƳκ.ƛƎǎǘƻŎƪΦŎƻƳ 
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LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ ½ǳƎŜǿŀƴŘŜǊǘŜƴ ƛƴ ƭŅƴŘƭƛπ

ŎƘŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘŜ 

!ǳŦƎŀōŜΣ ŘƛŜ ƎŜƭƛƴƎŜƴ ƪŀƴƴΣ ǿŜƴƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜπ

ŘŜƴŜ !ƪǘŜǳǊŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŀƴ 

ŜƛƴŜƳ {ǘǊŀƴƎ ȊƛŜƘŜƴΥ tƻƭƛǝƪΣ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ 

ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ .ŜǘǊŜǳŜǊΣ ²ƻƘƭŦŀƘǊǘǎǾŜǊōŅƴπ

ŘŜΣ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊΣ .ƛƭŘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊΣ !ǊōŜƛǘπ

ƎŜōŜǊΣ ±ŜǊŜƛƴŜΣ YŀƳƳŜǊƴΣ ±ŜǊōŅƴŘŜ ǳƴŘ 

ŀƴŘŜǊŜΦ !ƭƭ ŘƛŜǎŜ !ƪǘŜǳǊŜ ǎƛƴŘ ƘŜǳǘŜ ǎŎƘƻƴ 

ŀƴ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘΦ 5ƻŎƘ 

ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ ƛƘǊŜ LŘŜŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƛƭ Ŝǎ ƻƊ ŀƴ ½Ŝƛǘ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ ¢ŀπ

ƎŜǎƎŜǎŎƘŅƊΣ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ aƛǘπ

ǎǘǊŜƛǘŜǊƴ ŦŜƘƭǘΦ LƳ tǊƻƧŜƪǘ αLƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Lƴƴƻπ

ǾŀǝǾά ǿǳǊŘŜƴ ²ŜƎŜ ŜǊǇǊƻōǘΣ ŘƛŜǎŜ !ƪǘŜǳǊŜ 

Ȋǳ ǾŜǊƴŜǘȊŜƴΣ ǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƴŜǳŜ !ƴǎŅǘȊŜ 

Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǳƴŘ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ŀǳŎƘ ǳƳȊǳǎŜǘπ

ȊŜƴΦ  

5ƛŜ tǊƻȊŜǎǎƳƻŘŜǊŀǝƻƴ ǾƻǊ hǊǘ ǎƻƭƭǘŜ ǎƛπ

ŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ {ȅƴŜǊƎƛŜƴ ȊǳǊ 9ƴǜŀƭπ

ǘǳƴƎ ƪƻƳƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 

tǊŀȄƛǎƪƻƳƳǳƴŜƴ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ 

tǊƻȊŜǎǎōŜƎƭŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎŜƴ 

ŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ Lƴǎǝπ

ǘǳǘǎ ŦǸǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘ ŜΦ±Φ ŘƛŜ ½ǳπ

ǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ tǊŀȄƛǎŀƪǘŜǳǊŜƴ ƛƴƛǝƛŜǊǘ 

ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǎǘŅǊƪŜǊŜƴ 9ƛƴȊǳƎ ŘŜǎ 

¢ƘŜƳŀǎ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴ ŘƛŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ !ƎŜƴŘŀ 

ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜƴ ƎŜǎƻǊƎǘ ƘŀōŜƴΦ 5ŜǊ !ōƭŀǳŦ 

ŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎƳƻŘŜǊŀǝƻƴ ƛǎǘ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ м 

ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ !ǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ 

tǊƻȊŜǎǎƳƻŘŜǊŀǝƻƴ ŜǊǎǘŜƭƭǘŜƴ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳπ

ƴŀƭŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ wƻŀŘƳŀǇǎ ŜƛƴŜǊ Ȋǳπ

ƪǳƴƊǎŦŅƘƛƎŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪπ

ǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ ½ǳƎŜǿŀƴŘŜǊπ

ǘŜƴΦ  

Lƴ ŘƛŜǎŜǊ .ǊƻǎŎƘǸǊŜ ǿŜǊŘŜƴ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘƛŜ ƛƳ 

tǊƻƧŜƪǘ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘŜǊ tǊƻπ

ȊŜǎǎƳƻŘŜǊŀǝƻƴ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 

ǿŜǊŘŜƴ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ Ǿƻƴ tǊŀȄƛǎǇǊƻƧŜƪǘŜƴ ŀǳŦπ

ƎŜȊŜƛƎǘΣ ŘƛŜ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ƭƻƪŀƭŜƴ 

!ƪǘŜǳǊŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ [ŀǳŦȊŜƛǘ Ǿƻƴ 

αLƴǘŜƎǊŀǝƻƴ LƴƴƻǾŀǝǾά ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 

{ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŀǊŀƴ ƘŀōŜƴΣ ŅƘƴƭƛŎƘŜ 

tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƎŜǊƴ ǳƴπ

ǘŜǊ ǿǿǿΦƛǘŀ-ƪƭΦŘŜκƛǘŀ-ǇǊƻƧŜƪǘŜκƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ-

ƛƴƴƻǾŀǝǾ ŀǳŦ ŘƛŜ ¢ƻƻƭōƻȄ αLƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴ 

ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴά ȊǳƎǊŜƛŦŜƴΦ 5ƛŜ ¢ƻƻƭπ

ōƻȄ ŜƴǘƘŅƭǘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ όȊΦ .Φ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻπ

ƴŜƴΣ 5ǊŀƳŀǘǳǊƎƛŜōǀƎŜƴΣ /ƘŜŎƪƭƛǎǘŜύ ŘƛŜ ƛƳ 

tǊƻƧŜƪǘ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ {ƛŜ ŀƭǎ 

±ƻǊƭŀƎŜƴ ƴǳǘȊŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ LƘǊŜ YƻƳƳǳƴŜ 

ŀŘŀǇǝŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ .ǊƻǎŎƘǸǊŜ 

ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘ ƧŜŘŜƳ !ōǎŎƘƴƛǧ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ 

ƎŜƴŀƴƴǘΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ¢ƻƻƭōƻȄ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎƛƴŘΦ   

н 5ŀǎ ²ƛŎƘǝƎǎǘŜ ƛƳ «ōŜǊōƭƛŎƪ 
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LƳ tǊƻƧŜƪǘ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ YƻƳπ

ƳǳƴŀƭǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ŀƴπ

ƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǳƳ ŘƛŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŀǊōŜƛπ

ǘŜƴ ǾƻǊ hǊǘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǳƴŘ 

ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŎƘΣ ǳƳ ŘƛŜ tǊƻȊŜǎǎŜ ŘŜǊ {ǘǊŀǘŜπ

ƎƛŜŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ bŜǘȊǿŜǊƪŀǊōŜƛǘ ǾƻǊ hǊǘ 

Ȋǳ ƳƻŘŜǊƛŜǊŜƴΦ ½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ tǊŀȄƛǎŀƪǘŜǳǊŜΣ 

ŘƛŜ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ŀƴ ŘƛǾŜǊǎŜƴ !ƪǝπ

ǾƛǘŅǘŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǿŀǊŜƴΣ ōŜǘƻƴǘŜƴ ŘƛŜ ²ƛŎƘπ

ǝƎƪŜƛǘ ǎƻƭŎƘ ŜƛƴŜǊ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊŜƴŘŜƴ {ǘŜƭƭŜΣ 

ƻƘƴŜ ŘƛŜ ƪŜƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ 

ƳǀƎƭƛŎƘ ǿŅǊŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴ ǿƛǊΣ ŦǸǊ 

ŘƛŜ tǊƻȊŜǎǎƳƻŘŜǊŀǝƻƴ {ǘŜƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜƴ YƻƳπ

ƳǳƴŜƴ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΣ ǎƻŦŜǊƴ Ŝǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ Lƴ 

ŘƛŜǎŜƳ !ōǎŎƘƴƛǧ ǿƛǊŘ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΣ ǿŜƭŎƘŜ 

YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ŦǸǊ ǎƻƭπ

ŎƘŜ {ǘŜƭƭŜƴ ƳƛǘōǊƛƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ŜǊǿŜǊōŜƴ ǎƻƭƭπ

ǘŜƴΦ 5Ŝƴƴ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ ǿǳǊŘŜƴ Ŝƛƴ {ǘŜƭƭŜƴπ

ǇǊƻŬƭ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ /ƻŀŎƘƛƴƎ-YƻƴȊŜǇǘ 

ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ ǳƳ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ 

tǊƻȊŜǎǎƳƻŘŜǊŀǝƻƴ ǾƻǊȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΦ 

{ǘŜƭƭŜƴǇǊƻŬƭ 

LƳ {ǘŜƭƭŜƴǇǊƻŬƭ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ 

YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΣ ŘƛŜ ȊǳǊ aƛǘŀǊōŜƛǘ 

ŀƴ ŀƭƭŜƴ tǊƻƧŜƪǘȊƛŜƭŜƴ ǿƛŎƘǝƎ ǿŀǊŜƴ όǎƻ 

ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŀǳŎƘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ CƻǊπ

ǎŎƘŜƴŘŜƴ ōŜƛ 9ǊƘŜōǳƴƎŜƴύΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ .Ǌƻπ

ǎŎƘǸǊŜ ǿŜǊŘŜƴ ƴǳǊ ŘƛŜ ŦǸǊ tǊƻȊŜǎǎƳƻŘŜǊŀπ

ǝƻƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ŘŜǎ {ǘŜƭƭŜƴǇǊƻŬƭǎ 

ƎŜƴŀƴƴǘΦ  

!ǳŦƎŀōŜƴΥ 

¶ tǊƻȊŜǎǎƳƻŘŜǊŀǝƻƴ ȊǳǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ ǳƴŘ 

²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜǊ {ǘǊǳƪπ

ǘǳǊŜƴ ǳƴŘ !ƪǘŜǳǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 

Ǿƻƴ ½ǳƎŜǿŀƴŘŜǊǘŜƴ ǿƛŜ ȊΦ .Φ 9ƘǊŜƴŀƳǘπ

ƭƛŎƘŜΣ ±ŜǊŜƛƴŜΣ ¢ǊŅƎŜǊ Ǿƻƴ {ǇǊŀŎƘƪǳǊǎŜƴ 

ŜǘŎΦΣ 

¶ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ 5ƛŀπ

ƭƻƎ- ǳƴŘ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎŦƻǊƳŀǘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊπ

ƴŜǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ !ƪπ

ǘŜǳǊŜΣ 

¶ aƛǘŀǊōŜƛǘ ŀƴ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ {ǘǊŀπ

ǘŜƎƛŜ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴōŜȊǳƎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜǊ {ǘǊǳƪπ

ǘǳǊŜƴΣ  

¶ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻπ

ƧŜƪǘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ 

¶ aƛǘŀǊōŜƛǘ ŀƴ ŘŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘΦ 

о tǊƻȊŜǎǎƳƻŘŜǊŀǘƻǊϝƛƴƴŜƴ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мΥ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎƳƻŘŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ αLƴǘŜƎǊŀǝƻƴ LƴƴƻǾŀǝǾάΦ 
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tŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǎ tǊƻŬƭ 

²ŀǎ ŘƛŜ ŦƻǊƳŀƭŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜǘǊƛƍΣ 

ǎƻ ǿǳǊŘŜ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ ŜƛƴŜ tŜǊǎƻƴ Ƴƛǘ ŀōƎŜπ

ǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƳ {ǘǳŘƛǳƳ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ {ƻȊƛπ

ŀƭǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΣ wŀǳƳǇƭŀƴǳƴƎ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜπ

ǊŜǊ CŀŎƘǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƎŜǎǳŎƘǘΣ ǿŀǎ ƧŜŘƻŎƘ Ŝπ

ƘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŀǳŦƎŀōŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ǿŀǊΦ CǸǊ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎƳƻŘŜǊŀǝπ

ƻƴ ƛǎǘ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ ǿŜƴƛƎŜǊ ǿƛŎƘπ

ǝƎΣ ŀƭǎ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ȊǳƳ bŜǘȊǿŜǊƪŜƴΣ ƎǊƻπ

ǖŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ǳƴŘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

LƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ LƳ LŘŜŀƭŦŀƭƭ ǎƻƭƭǘŜƴ ŀǳŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ 

9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎŀǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ 

YƻƳƳǳƴŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎŜƛƴΣ ȊΦ .Φ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŜƘπ

ǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘΣ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴ ƻŘŜǊ ƛƴ 

{ǇǊŀŎƘƪǳǊǎŜƴΦ 5Ŝƴƴ ŘŀŘǳǊŎƘ ōŜǎǘŜƘŜƴ ƻƊ 

ŜǊǎǘŜ YƻƴǘŀƪǘŜ Ȋǳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ ǾƻǊ 

hǊǘΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜ tŜǊǎƻƴ ƛƴ ŘŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 

bŜǘȊǿŜǊƪŜƴ ōŜƪŀƴƴǘ ƛǎǘΦ LƳ tǊƻƧŜƪǘ ŀǊōŜƛǘŜπ

ǘŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ŜƛƴŜ YƻƭƭŜƎƛƴ Ƴƛǘ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜǊ 

9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎŀǊōŜƛǘ ǾƻǊ hǊǘΣ 

ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜΣ ŘƛŜ ŜǊǎǘ ƴŜǳ ƛƴ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴŜ 

ƪŀƳΦ 9ǊǎǘŜǊŜ ƘŀǧŜ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ ±ƻǊǎǇǊǳƴƎ 

ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ LƴƛǝŀǝǾŜƴ 

ǎǘŀǊǘŜƴΦ   

5ƛŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ tǊƻȊŜǎǎƳƻŘŜǊŀǝƻƴ ǿƛǊŘ 

ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ǳƴǘŜǊπ

ǎǘǸǘȊǘΣ ǿƛŜ ȊΦ .Φ 9ƛƴŦǸƘƭǳƴƎǎǾŜǊƳǀƎŜƴΣ CŅπ

ƘƛƎƪŜƛǘΣ ŀƴŘŜǊŜ Ȋǳ ƳƻǝǾƛŜǊŜƴΣ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘΣ 

LƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ {ŜƴǎƛōƛƭƛǘŅǘΣ ƪƻƴȊŜǇǝƻƴŜƭƭŜ 

CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴΣ tƭŀƴǳƴƎǎƪƻƳǇŜǘŜƴȊΣ tǊƻōπ

ƭŜƳƭǀǎŜŦŅƘƛƎƪŜƛǘΣ {ƻǊƎŦŀƭǘΣ ±ŜǊƳƛǧƭǳƴƎǎπ

ŦŅƘƛƎƪŜƛǘΣ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘΣ Yƻƴπ

ƅƛƪǜŅƘƛƎƪŜƛǘΣ YƻƴƅƛƪǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ¢ŜŀƳŦŅπ

ƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ½ŜƛǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  

/ƻŀŎƘƛƴƎ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ 

tǊƻȊŜǎǎƳƻŘŜǊŀǘƻǊϝƛƴƴŜƴ 

bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƪŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ 

ŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎƳƻŘŜǊŀǝƻƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 

5ŀƘŜǊ ǿǳǊŘŜ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ Ŝƛƴ /ƻŀŎƘƛƴƎ-

YƻƴȊŜǇǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ ǳƳ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ 

YƻƭƭŜƎϝƛƴƴŜƴ ŀǳŦ ƛƘǊŜ wƻƭƭŜ Ǝǳǘ ǾƻǊȊǳōŜǊŜƛπ

ǘŜƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ŘŀōŜƛ ǾƻǊŀǳǎƎŜǎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ 

ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŀǊōŜƛǘ ǎǘŜǘǎ ƴŜǳŜ .Ŝπ

ŘŀǊŦŜ ŀƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aŜǘƘƻŘŜƴǿƛǎπ

ǎŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 

YƻƴȊŜǇǝƻƴ ŘŜǎ /ƻŀŎƘƛƴƎǎ ŀƭǎ [ŀƴƎȊŜƛǘǇǊƻπ

ȊŜǎǎ ŀƴƎŜƭŜƎǘΦ 5ŀǎ YƻƴȊŜǇǘ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ 

ȊǿŜƛ ŦŜǎǘŜƴ aƻŘǳƭŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ƻũŜƴŜƴ 

aƻŘǳƭΣ Řŀǎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ .ŀǳƪŀǎǘŜƴǇǊƛƴȊƛǇ 

ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘƭŀǳŦȊŜƛǘ Ƴƛǘ 

ƴŜǳŜƳ ²ƛǎǎŜƴ ƎŜŦǸƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 5ƛŜ 

ŦŜǎǘŜƴ aƻŘǳƭŜ Ȋǳ ŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ αaƛƎǊŀǝƻƴ 

ǳƴŘ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴά όǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

ǳƴŘ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŘŜǊ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎǘƘŜƻǊƛŜύ 

ǳƴŘ αbŜǘȊǿŜǊƪƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘά ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ 

CƻǊƳ Ǿƻƴ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴŜƴ ŀǳŧŜǊŜƛǘŜǘΦ !ƴπ

ǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŦŀƴŘŜƴ ȊǿŜƛ IŀƭōǘŀƎŜǎǿƻǊπ

ƪǎƘƻǇǎ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƴ aƻŘǳƭŜƴ ǎǘŀǧΦ ²ƛŎƘǝƎ 

ǿŀǊ Ŝǎ ŘŀōŜƛΣ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ 

Ǿƻƴ ŘŜƴ ½ƛŜƭŜƴ ŘŜǊ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Ȋǳ Ŝƴǘǿƛπ

ŎƪŜƭƴΦ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǎƻƭƭ ŘŜƳƴŀŎƘ ȊǳǊ ±ŜǊōƛƴπ

ŘǳƴƎ ŀƭƭŜǊ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ ƛƘǊŜǊ ¢Ŝƛƭπ

ǎȅǎǘŜƳŜΣ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ ǳƴŘ LƴŘƛǾƛŘǳŜƴ ŦǸƘπ
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ǊŜƴΤ ŦǸǊ ½ǳƎŜǿŀƴŘŜǊǘŜ ōŜŘŜǳǘŜǘ Ŝǎ ŘƛŜ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴ 

όǾƎƭΦ Iŀƴǎ нлмсΣ {Φ нрύΦ ²ƛŎƘǝƎ ǿŀǊ Ŝǎ Ȋǳπ

ŘŜƳ ŘƛŜ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƎǊƛũŜ LƴǘŜƎǊŀǝπ

ƻƴ ǳƴŘ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ ƛƳ {ƛƴƴŜ Ǿƻƴ tƭŀǘȊƛŜǊǳƴƎ 

Ǿƻƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ŀǳŦ tƻǎƛǝƻƴŜƴ ƛƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ 

{ȅǎǘŜƳŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ǎƻȊƛŀƭŜ ¦ƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ Ȋǳ 

ǾŜǊƳŜƛŘŜƴ όǾƎƭΦ 9ǎǎŜǊ мфффύΦ 

LƳ ŘǊƛǧŜƴ aƻŘǳƭΣ Řŀǎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ .ŀǳƪŀǎǘŜƴπ

ǇǊƛƴȊƛǇ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǿŀǊΣ ǎƻƭƭǘŜƴ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ 

ǳƴŘ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ōŜƛ ŜȄǘŜǊπ

ƴŜƴ !ƴōƛŜǘŜǊƴ Ǿƻƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ǳƴŘ {ŜƳƛƴŀπ

ǊŜƴ ŜǊǿƻǊōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ 

tǊƻƧŜƪǘŀǊōŜƛǘ ŀƭǎ ǿƛŎƘǝƎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ 

ŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎƳƻŘŜǊŀǝƻƴ ŜǊǿƛŜǎŜƴ ƘŀōŜƴΦ 

CǸǊ ŘƛŜ YƻƴȊŜǇǝƻƴ ŘŜǊ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎ- ǳƴŘ 

!ǳǎǘŀǳǎŎƘŦƻǊƳŀǘŜ ǿǳǊŘŜ ŀƳ L¢! ŜƛƴŜ «ōŜǊπ

ǎƛŎƘǘ ŘŜǊ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘǎǘŜŎƘƴƛƪŜƴ ŜǊǎǘŜƭƭǘΣ ǎƻπ

Řŀǎǎ ƛƳ tǊƻƧŜƪǧŜŀƳ ŀǳǎ ŘŜƳ tƻƻƭ ŘŜǊ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘƛŜ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ aŜǘƘƻŘŜƴ ŦǸǊ 

ŘƛŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ ǾƻǊ hǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊǘŜƴ 

½ƛŜƭŜ ŀǳǎȊǳǿŅƘƭŜƴΦ 

5ŀǎ YƻƴȊŜǇǘ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ōŜƛŘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜπ

ǊƛƴƴŜƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜƴ ŀƭǎ ƎŜƭǳƴƎŜƴ ǿŀƘǊπ

ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ ƻũŜƴŜ YƻƴȊŜǇǝƻƴ ŘŜǎ 

ŘǊƛǧŜƴ aƻŘǳƭǎ Ƙŀǘ Ǝǳǘ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘΣ Řŀ ŀǳǎπ

ǊŜƛŎƘŜƴŘŜ !ƴƎŜōƻǘŜ Ȋǳ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ¢ƘŜπ

ƳŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǳƴŘ bŜǘȊǿŜǊƪƳŀπ

ƴŀƎŜƳŜƴǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ȊΦ .Φ Ǿƻƴ YƻƳπ

ƳǳƴŀƭŀƪŀŘŜƳƛŜƴΣ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎȊŜƴǘǊŀƭŜ ŦǸǊ 

ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘŜƳ bŜǘȊǿŜǊƪ ¦ƴπ

ǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜΦ bŜōŜƴ 

ŘŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŀƴ tǊŅǎŜƴȊŦƻǊǘōƛƭŘǳƴƎŜƴ 

ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΣ ǿŀǊŜƴ ŀǳŎƘ hƴƭƛƴŜ-

!ƴƎŜōƻǘŜ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƳŀǘŜǊƛπ

ŀƭƛŜƴ ǳƴŘ ²Ŝō-{ŜƳƛƴŀǊŜƴ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘΦ {ƻ 

ƪƻƴƴǘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ 

.ŜŘŀǊŦŜ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŘŀȊǳ ǇŀǎǎŜƴŘŜ !ƴπ

ƎŜōƻǘŜ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ .ŜȊǳƎ 

ŀǳŦ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ tǊƻƧŜƪǘπ

ōŜƎƛƴƴ ŀƭǎ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ ŜǊǎǘŜƴ /ƻŀŎƘƛƴƎ-aƻŘǳƭǎ 

ƛƴ нлмт ǾŜǊƳƛǧŜƭǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ŦŀƴŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ 

ƛƴ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘƭŀǳŦȊŜƛǘ ƳŜƘǊŜǊŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 

ǎǘŀǧΦ 5ŀ ŀǳŎƘ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ¢ƘŜƳŀ {ŜƳƛƴŀǊŜ 

Ǿƻƴ 5ǊƛǧŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 

tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜ ¢ƻƻƭōƻȄ ŀǳŦƎŜπ

ƴƻƳƳŜƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 

ȊǳǊ {ŜƭōǎǘǊŜƅŜȄƛƻƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ǎŜƭōǎǘƎŜǎǘŜǳŜǊπ

ǘŜ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳǳπ

ƴŀƭŜƴ tǊƻƧŜƪǘƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ŦǸǊ ǎŜƘǊ 

ǿŜǊǘǾƻƭƭ ōŜŦǳƴŘŜƴΦ  

 

5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ƛƴ ŘŜǊ ¢ƻƻƭōƻȄΥ 

мύ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ α9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ LƴǘŜƎπ

ǊŀǝƻƴǎǘƘŜƻǊƛŜά  

нύ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ αDǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŘŜǎ 

bŜǘȊǿŜǊƪƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎά 

оύ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ !ƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ ²ŜƛǘŜǊōƛƭπ

ŘǳƴƎΦ 

пύ «ōŜǊǎƛŎƘǘ Ǿƻƴ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘǎǘŜŎƘƴƛƪŜƴ 

ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ƛƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ Ƴƛǘ ƭƻƪŀπ

ƭŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴΦ 
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LƳ tǊƻƧŜƪǘ αLƴǘŜƎǊŀǝƻƴ LƴƴƻǾŀǝǾά ǿǳǊŘŜƴ 

.ŜŦǊŀƎǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ½ǳƎŜǿŀƴŘŜǊǘŜƴΣ 9ƛƴƘŜƛπ

ƳƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ !ƪǘŜǳǊϝƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴ LƴǘŜƎǊŀπ

ǝƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ƻŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ǊŜƭŜπ

Ǿŀƴǘ ǎƛƴŘΣ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ό9ȄǇŜǊǘϝƛƴƴŜƴύΦ 5ƛŜ 

9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ȊǿŜƛ 

¢ŜƛƭŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǊƛƊŜƴǊŜƛƘŜ αLƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴ 

ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴά ό¢Ŝƛƭ мΥ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎǎƳƻπ

ŘŜƭƭ ŘŜǊ ²ƻƘƴƻǊǘǿŀƘƭ ŘǳǊŎƘ ½ǳƎŜǿŀƴŘŜǊǘŜ 

ǳƴŘ ¢Ŝƛƭ нΥ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ Lƴπ

ǘŜƎǊŀǝƻƴ ς IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ [ǀπ

ǎǳƴƎǎŀƴǎŅǘȊŜύΦ ½ǿŀǊ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ 9ǊƘŜπ

ōǳƴƎŜƴ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ Ǿƻƴ CƻǊǎŎƘŜƴŘŜƴ ƛƳ 

tǊƻƧŜƪǧŜŀƳ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜǿŜǊǘŜǘΣ 

ƧŜŘƻŎƘ ƪǀƴƴŜƴ ƳƛǘƘƛƭŦŜ ŘŜǊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜƴ 

DŜǎǇǊŅŎƘǎƭŜƛǜŅŘŜƴ ōȊǿΦ CǊŀƎŜōǀƎŜƴ ŀǳŎƘ 

Ǿƻƴ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ tǊƻȊŜǎǎƳƻŘŜǊŀǘƻǊϝƛƴƴŜƴ 

9ǊƘŜōǳƴƎŜƴ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5Ŝƴƴ 

ŘƛŜǎŜ ƪǀƴƴŜƴ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ 5ŀǘŜƴōŀǎƛǎ ƭƛŜπ

ŦŜǊƴΣ ŀǳŦ ŘŜǊ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ tǊƻȊŜǎǎƳƻŘŜǊŀǝπ

ƻƴ ό{ǘǊŀǘŜƎƛŜŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊπ

ōŜƛǘ Ƴƛǘ tǊŀȄƛǎŀƪǘŜǳǊŜƴύ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƪŀƴƴΦ  

.ŜŦǊŀƎǳƴƎ Ǿƻƴ 9ȄǇŜǊǘϝƛƴƴŜƴ 

Lƴ ŘŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ ƘŀōŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ !ƪπ

ǘŜǳǊϝƛƴƴŜƴ .ŜǊǸƘǊǳƴƎǎǇǳƴƪǘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ Lƴπ

ǘŜƎǊŀǝƻƴΦ 9ƴǘǿŜŘŜǊ ŀǊōŜƛǘŜƴ ǎƛŜ ƛƳ IŀǳǇǘ- 

ǳƴŘ 9ƘǊŜƴŀƳǘ ŀƪǝǾ ƛƳ ¢ƘŜƳŜƴŦŜƭŘ ǿƛŜ 

ȊΦ .Φ .ƛƭŘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊΣ ŘƛŜ {ǇǊŀŎƘƪǳǊǎŜ ŀƴōƛŜπ

ǘŜƴΣ ƻŘŜǊ ǎƛŜ ǎƛƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴǘŜƎǊŀǝπ

ƻƴ Ǿƻƴ ½ǳƎŜǿŀƴŘŜǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ 

ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘΣ ǿƛŜ ȊΦ .Φ ±ŜǊπ

ƳƛŜǘŜǊϝƛƴƴŜƴ ƻŘŜǊ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊϝƛƴƴŜƴΦ 5ƛŜπ

ǎŜ !ƪǘŜǳǊŜ ǿǳǊŘŜƴ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 

Ǿƻƴ !ǳƊŀƪǘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ 

ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ ²ƻǊƭŘ-/ŀŦŞǎ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ 

ȊǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŜƛƴƛƎŜ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ ŀƴπ

ǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǘΦ 5ŀǊǳƴǘŜǊ 

ǿŀǊŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΣ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ ŘŜǊ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ &ƳǘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ 

ƛƳ YǊŜƛǎ ό{ƻȊƛŀƭŅƳǘŜǊΣ .ŀǳŅƳǘŜǊΣ WƻōŎŜƴǘŜǊΣ 

.ǳƴŘŜǎŀƎŜƴǘǳǊŜƴ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘΣ .ƛƭŘǳƴƎǎƪƻƻǊπ

ŘƛƴŀǘƻǊϝƛƴƴŜƴύΣ .ƛƭŘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊΣ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛπ

ŎƘŜ .ŜǘǊŜǳŜǊϝƛƴƴŜƴΣ ²ƻƘƭŦŀƘǊǘǎǾŜǊōŅƴŘŜΣ 

!ǊōŜƛǘƎŜōŜǊϝƛƴƴŜƴΣ I²YǎΣ ±ŜǊƳƛŜǘŜƴŘŜΦ 

.ŜǊŜƛǘǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘπ

ŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǿǳǊŘŜƴ ŜǊǎǘŜ Yƻƴπ

ǘŀƪǘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴπ

ƴŜƴ ŀǳŦƎŜōŀǳǘΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎǇŅǘŜǊŜ tǊƻȊŜǎǎπ

ƳƻŘŜǊŀǝƻƴ ǿƛŎƘǝƎ ǿŀǊŜƴΦ 

CǸǊ ŘƛŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ [ŜƛǜŀŘŜƴ ŜǊπ

ǎǘŜƭƭǘΣ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ¢ƘŜƳŜƴ ŀōŘŜŎƪǘŜΥ 

¶ tƻǘŜƴǝŀƭŜΣ ±ƻǊ- ǳƴŘ bŀŎƘǘŜƛƭŜ ŘŜǊ Lƴπ

ǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴΣ 

п 5ŀǘŜƴƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ǎŎƘŀũŜƴ 

CƻǘƻΥ aŀǊƛƴŀ WŜƴǘǎŎƘ 
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¶ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ 

¶ LŘŜŜƴ ŦǸǊ [ǀǎǳƴƎǎŀƴǎŅǘȊŜΣ 

¶ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊΣ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ !ƪǘŜǳǊϝƛƴƴŜƴ 

Ȋǳ ƪƻƻǇŜǊƛŜǊŜƴΣ ǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƴŜǳŜ 

LŘŜŜƴ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǳƴŘ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 

5ŀ ŘƛŜ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ¢ŜƛƭōŜǊŜƛπ

ŎƘŜ ŘŜǊ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀōŘŜŎƪǘŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ 

[ŜƛǜŀŘŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎǘǊƛƪǘ ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 

9ƛƴƛƎŜ 9ȄǇŜǊǘŜƴ ƘŀǧŜƴ Ŝƛƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜǎ 

.ƛƭŘ ǸōŜǊ ŀƭƭŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ tǊƻπ

ȊŜǎǎŜ όȊΦ .Φ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ ŘŜǊ ²ƻƘƭŦŀƘǊǘ 

ƻŘŜǊ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ .ŜǘǊŜǳŜǊƛƴƴŜƴύ ǳƴŘ ŀƴπ

ŘŜǊŜ ōŜǎŀǖŜƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜ IŀƴŘπ

ƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ YƻƳǇŜǘŜƴȊ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ Ȋǳ ŀƴπ

ŘŜǊŜƴ ¢ƘŜƳŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ !ǊōŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ŘƛǊŜƪǘ 

ōŜǘǊŀŦŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ 9ȄǇŜǊǘϝƛƴƴŜƴ {ǘŜƭƭǳƴƎ 

ƴŜƘƳŜƴ όȊΦ .Φ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ ŘŜǎ WƻōŎŜƴπ

ǘŜǊǎ ƻŘŜǊ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊϝƛƴƴŜƴύΦ 5ŜǊ [Ŝƛǜŀπ

ŘŜƴ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ ŜƘŜǊ ŀƭǎ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ƅŜπ

ȄƛōƭŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΦ 

.ŜŦǊŀƎǳƴƎ Ǿƻƴ ½ǳƎŜǿŀƴŘŜǊǘŜƴ 

LƳ tǊƻƧŜƪǘ αLƴǘŜƎǊŀǝƻƴ LƴƴƻǾŀǝǾά ǿǳǊŘŜƴ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ Ƴƛǘ ½ǳƎŜǿŀƴŘŜǊǘŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘΣ ǳƳ 

ŦƻƭƎŜƴŘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΥ 

¶ ²ƛŜ ǿƛŎƘǝƎ ǎƛƴŘ ƛƘƴŜƴ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 

IŀƭǘŜŦŀƪǘƻǊŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ YƻƳƳǳπ

ƴŜƴ ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜƴ 

ƎŜƎŜōŜƴ ǎƛƴŘ όȊΦ .Φ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜύΚ 

¶ ²ƛŜ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ ǎƛƴŘ ǎƛŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ ŀƪǘǳŜƭπ

ƭŜƴ [ŜōŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ 

ƛƴǎōΦ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǝπ

ƎŜƴ IŀƭǘŜŦŀƪǘƻǊŜƴΚ 

¶ Dƛōǘ Ŝǎ ƎƎŦΦ ǎŎƘƻƴ ŜǊǎǘŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ŀǳŦ 

ŘŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦΣ ǳƳ ŘƛŜ .ƭŜƛōŜǇŜǊπ

ǎǇŜƪǝǾŜ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΚ IŀōŜƴ ½ǳƎŜǿŀƴπ

ŘŜǊǘŜ ǎŜƭōǎǘ LŘŜŜƴΣ ǿŀǎ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ǳƴŘ ǿƛŜΚ 

.Ŝƛ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ȊǿŜƛ 

YǊƛǘŜǊƛŜƴ ōŜŀŎƘǘŜǘΥ 

1) IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦΥ  .Ŝƛ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ōŜπ

ǎǘŀƴŘ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǎ 

²ŜƎȊǳƎǎΦ 5ŀǎ ǿŀǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ 

ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƛƴ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴŜƴ ƎŜπ

ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŦŜǎǘ ǾŜǊǿǳǊȊŜƭǘ 

ǿŀǊŜƴΦ tŜǊǎƻƴŜƴ ŘŜǊ ŦǊǸƘŜǊŜƴ aƛƎǊŀǝπ

ƻƴǎǿŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ƭŅƴƎŜǊ ƛƴ ŘŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ 

ƭŜōŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘ ŘŀȊǳ ōŜŦǊŀƎǘΣ 

ǳƳ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀǳǎ ƛƘǊŜǊ 

LƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ 

2) 5ƛǾŜǊǎƛǘŅǘΥ 5ƛŜ DǊǳǇǇŜ ǎƻƭƭǘŜ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴ 

ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘŜƳƻƎǊŀŬǎŎƘŜ 5ŀǘŜƴ ǎŜƛƴΣ 

ǳƳ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ tŜǊǎǇŜƪπ

ǝǾŜƴ ŀǳŦȊǳȊŜƛƎŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ ōŜŘŜǳǘπ

ǎŀƳŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ  

CƻǘƻΥ aŀǊƛƴŀ WŜƴǘǎŎƘ 
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5ƛŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ aǳǧŜǊǎǇǊŀŎƘŜ 

ƎŜŦǸƘǊǘΣ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘǳǊŎƘ [ŀƛŜƴ-5ƻƭƳŜǘ-

ǎŎƘŜƴŘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ tƻƻƭ !w.9L¢ ϧ [9.9b 

ƎDƳōI 5hhw 5ƻƭƳŜǘǎŎƘŜƴ ƛƳ ǎƻȊƛŀƭŜƴ 

wŀǳƳΦ [ŜƛŘŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘŀŘǳǊŎƘ ŜƛƴƛƎŜ ǿƛŎƘπ

ǝƎŜ DǊǳǇǇŜƴ ǿƛŜ ȊΦ .Φ DŜƅǸŎƘǘŜǘŜ ŀǳǎ 9Ǌƛǘπ

ǊŜŀ ƴƛŎƘǘ ōŜŦǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƛƭ ƪŜƛƴŜ 5ƻƭπ

ƳŜǘǎŎƘŜƴŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǇǊŀŎƘŜƴ ¢ƛƎǊƛƴȅŀ ǳƴŘ 

!ƳƘŀǊƛǎŎƘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŀƴŘŜƴΦ DƎŦΦ ƪǀƴπ

ƴŜƴ {ƛŜ ƛƴ LƘǊŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ .ŜŦǊŀƎǳƴƎŜƴ ƛƴ 

ŜƛƴŦŀŎƘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜǊ {ǇǊŀŎƘŜ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΣ 

ǳƳ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻōƭŜƳ Ȋǳ ǳƳƎŜƘŜƴΦ ½ǳ .ŜƎƛƴƴ 

ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ αLƴǘŜƎǊŀǝƻƴ LƴƴƻǾŀǝǾά ǿŀǊ 

ŘƛŜǎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ ƴƻŎƘ ǳƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ 

{ǇǊŀŎƘƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊ ŘŜǳǘπ

ǎŎƘŜǊ {ǇǊŀŎƘŜ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

{ŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ 

Ǿƻƴ ½ǳƎŜǿŀƴŘŜǊǘŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ 

tŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƪǀƴƴŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ Ŝƛƴ 

ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜǎ .ƛƭŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ Iŀƭπ

ǘŜŦŀƪǘƻǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 

LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƎŜōŜƴΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ 

ŜƛƴŜǊ ōǊŜƛǘŜǊŜƴ 5ŀǘŜƴōŀǎƛǎ ƘŀōŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ 

{ƛŜ ŜƛƴŜ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΦ 

LƳ tǊƻƧŜƪǘ αLƴǘŜƎǊŀǝƻƴ LƴƴƻǾŀǝǾά ǿǳǊŘŜƴ 

Ƴƛǘ ŘŜǊ ¦ƳŦǊŀƎŜ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ LƴǘŜǊπ

ǾƛŜǿǎ ǾŀƭƛŘƛŜǊǘΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ .ŜŦǊŀπ

ƎǳƴƎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƛƴ 

ŘŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ ƎŜǀũƴŜǘΣ ǳƳ Ȋǳ ǾŜǊƎƭŜƛπ

ŎƘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ DŜƳŜƛƴǎŀƳƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ½ǳƎŜǿŀƴπ

ŘŜǊǘŜƴ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ IŀƭǘŜŦŀƪǘƻǊŜƴ ǳƴŘ 

ŘƛŜ ½ǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ [ŜōŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 

YƻƳƳǳƴŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴΦ 5ƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ 

ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ȊŜƛǘŀǳŦǿŜƴŘƛƎ 

ǳƴŘ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘ ŜǊǿƛŜǎŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜπ

ǎŜǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƴǳǊ ōŜŘƛƴƎǘ ǳƴŘ ōŜƛ ±ŜǊŦǸƎπ

ōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ Ȋǳ 

ŜƳǇŦŜƘƭŜƴ ƛǎǘΦ .Ŝƛ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ {ǝŎƘǇǊƻπ

ōŜƴ ƭƛŜŦŜǊƴ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŀōŜǊ ŜƛƴŜƴ aŜƘǊπ

ǿŜǊǘΣ ŘŜǊ ŘŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎŀǳŦǿŀƴŘ ŦǸǊ 

YƻƳƳǳƴŜƴ ǊŜŎƘǜŜǊǝƎǘΦ    

5ƛŜ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭ ƛƴ ŜƛƴŦŀπ

ŎƘŜ {ǇǊŀŎƘŜ ό5ŜǳǘǎŎƘύ ǳƴŘ ƛƴ ŦǸƴŦ CǊŜƳŘπ

ǎǇǊŀŎƘŜƴ ό!ǊŀōƛǎŎƘΣ 5ŀǊƛΣ 9ƴƎƭƛǎŎƘΣ wǳƳŅπ

ƴƛǎŎƘΣ tƻƭƴƛǎŎƘύ ǸōŜǊǎŜǘȊǘ ό¦ƴǘŜǊŀǳƊǊŅƎŜύ 

ǳƴŘ ŀƭǎ hƴƭƛƴŜ-CǊŀƎŜōƻƎŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ƛŜ 

!ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ {ǇǊŀŎƘŜƴ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ŀƴ 

ŘŜƳ ½ǳȊǳƎ Ǿƻƴ aƛƎǊŀƴǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ 

ŦǸƴŦ WŀƘǊŜƴΦ 5ŀ ½ǳƎŜǿŀƴŘŜǊǘŜ ƎǊǀǖǘŜƴǘŜƛƭǎ 

ƪŜƛƴŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ Ƴƛǘ ǎƻƭŎƘŜƴ CƻǊƳŀǘŜƴ Ƙŀπ

ōŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ CǊŀƎŜƴ ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǳƴŘ 

ŜƛƴŦŀŎƘ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ 

aƛƎǊŀƴǘϝƛƴƴŜƴ ǘǊƻǘȊ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ 

ǳƴŘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǊ aƻǝǾŀǝƻƴ ŘǳǊŎƘ tǊƻƧŜƪǘπ
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ƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ bŜǘȊǿŜǊƪŜ ƪŀǳƳ 

ōŜǘŜƛƭƛƎǘΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ 

tǊƛƴǘ-±ŜǊǎƛƻƴ ŘŜǊ ¦ƳŦǊŀƎŜ ƛƴ ŜƛƴŦŀŎƘŜƳ 

5ŜǳǘǎŎƘ ƪƻƴȊƛǇƛŜǊǘΦ 5ƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ tǊƻπ

ƧŜƪǘƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ CǊŀƎŜōǀƎŜƴ 

ƛƴ ŘŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘ-YǳǊǎŜƴ ǾŜǊǘŜƛƭǘΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜƳ 

²ŜƎ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ ½ǳƎŜǿŀƴŘŜǊǘŜƴ ōŜǎǎŜǊ 

ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ǿƛǊŘ ŘƛŜ tǊƛƴǘ-

±ŜǊǎƛƻƴ ŘŜǎ CǊŀƎŜōƻƎŜƴǎ ƛƴ ŘƛŜ ¢ƻƻƭōƻȄ ŀǳŦπ

ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5Ŝƴ YƻƳƳǳƴŜƴ ǎǘŜƘǘ ŦǊŜƛΣ ŘŜƴ 

CǊŀƎŜōƻƎŜƴ ŀƴ ƛƘǊŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴ 

ǳƴŘ ƎƎŦΦ Ȋǳ ƪǸǊȊŜƴΦ  

IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ 

Ǿƻƴ ½ǳƎŜǿŀƴŘŜǊǘŜƴ ǳƴŘ [ǀǎǳƴƎǎŀƴǎŅǘȊŜ 

{ƻǿƻƘƭ ōŜƛ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ LƴǘŜǊπ

ǾƛŜǿǎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜƴ .ŜŦǊŀπ

ƎǳƴƎ ǘǊŀŦ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǧŜŀƳ ŀǳŦ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛπ

ǘŜƴΣ ŘƛŜ ōŜƛ ŀƴŘŜǊŜƴ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ ǎŜƭǘŜƴ 

ŀǳƊǊŜǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

ǳƴǎŜǊŜ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴΣ ǿƛŜ {ƛŜ ƛƴ ŅƘƴƭƛŎƘŜƴ 

{ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ŘŀƳƛǘ ǳƳƎŜƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŦŀǎǎŜƴ 

ǿƛǊ ƘƛŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ  

CŜƘƭŜƴŘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ Ƴƛǘ .ŜŦǊŀƎǳƴƎŜƴ 

²Ŝƴƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ CǊŀƎŜōƻƎŜƴ ǎŜƘŜƴΣ ǿƛǎǎŜƴ 

ǿƛǊ ƳŜƛǎǘΣ ǿŀǎ Ǿƻƴ ǳƴǎ ŜǊǿŀǊǘŜǘ ǿƛǊŘΦ .Ŝƛ 

½ǳƎŜǿŀƴŘŜǊǘŜƴΣ ƛƴǎōΦ ōŜƛ DŜƅǸŎƘǘŜǘŜƴ 

ƪŀƴƴ ŘƛŜǎ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŎƘ 

ŘŜǳǘŜƴ ǾƛŜƭŜ ŘŜƴ .ŜƎǊƛũ αLƴǘŜǊǾƛŜǿά ŀƭǎ 

±ƻǊǎǇǊŜŎƘŜƴ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ !ƳǘΣ Řŀǎ ƎƎŦΦ ǸōŜǊ 

ƛƘǊŜ .ƭŜƛōŜǇŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ ǿƛǊŘΦ 

±ƛŜƭŜ ōŜŦǸǊŎƘǘŜƴ ȊǳŘŜƳΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƎƎŦΦ LƴŦƻǊπ

ƳŀǝƻƴŜƴ ǇǊŜƛǎƎŜōŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΣ ŘƛŜ ƴŜƎŀǝǾŜ 

YƻƴǎŜǉǳŜƴȊŜƴ ŦǸǊ ǎƛŜ ƴŀŎƘ ǎƛŎƘ ȊƛŜƘŜƴ ǿǸǊπ

ŘŜƴΦ 5ƛŜǎ Ƴǳǎǎ ŘŜƴ .ŜŦǊŀƎŜƴŘŜƴ ōŜƪŀƴƴǘ 

ǎŜƛƴΦ {ƛŜ ƳǸǎǎŜƴ ōŜǊŜƛǘ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ 

ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴ όȊΦ .Φ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǎǘŀǊƪ ŀƳ 

[ŜƛǜŀŘŜƴ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴύΣ ǇŀǎǎŜƴŘŜ ²ƻǊǘŜ Ŭƴπ

ŘŜƴ όȊΦ .Φ ƭƛŜōŜǊ ȊǳƳ DŜǎǇǊŅŎƘ ǸōŜǊ Řŀǎ [Ŝπ

ōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿ ŜƛƴƭŀŘŜƴύ ǳƴŘ ōŜǊŜƛǘ ǎŜƛƴΣ «ōŜǊπ

ȊŜǳƎǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ Ȋǳ ƭŜƛǎǘŜƴΦ 

.ŜƭŀǎǘŜƴŘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ƳƻǝƻƴŜƴ 

bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƪŀƳ Ŝǎ ƛƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ Ƴƛǘ DŜπ

ƅǸŎƘǘŜǘŜƴ ƻƊ Ȋǳ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴΣ 

ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ŘƛǊŜƪǘ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜǊ 

CƭǳŎƘǘŜǊŦŀƘǊǳƴƎ ƎŜŦǊŀƎǘ ƘŀōŜƴΦ .ŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴŜ 

CǊŀƎŜ ǿƛŜ α{ƛƴŘ {ƛŜ ŀƭƭŜƛƴ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ LƘǊŜǊ Cŀπ

ƳƛƭƛŜ ƘƛŜǊΚά ƪŀƴƴ ōŜƭŀǎǘŜƴŘŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ 

ƘŜǊǾƻǊǊǳŦŜƴΦ IƛŜǊ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊ 

ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ Řŀǎ ±ŜǊπ

ǎǘŅƴŘƴƛǎ ŘŀŦǸǊ Ȋǳ ƘŀōŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƻƭŎƘŜ aƻπ

ƳŜƴǘŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎƛƴŘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜƴ 

²ƻǊǘŜ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿǳƳƎŜōǳƴƎ ǳƴŘ LƴǘŜǊǾƛŜǿōŜŘƛƴπ

ƎǳƴƎŜƴ ƻƊ ǳƴƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘ 

5ŀƳƛǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ǿƻƘƭ ŦǸƘƭŜƴΣ ǿŀπ

ǊŜƴ ǿƛǊ ƻƊ ōŜƛ LƘƴŜƴ Ȋǳ IŀǳǎŜΦ 9ǎ ǿŀǊ Ŝƛπ

ƴŜǊǎŜƛǘǎ ƎǳǘΣ ǿŜƛƭ ǿƛǊ ǎŜƘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΣ ǿƛŜ 

ǎƛŜ ƭŜōŜƴΦ !ƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ LƴǘŜǊπ

ǾƛŜǿŦǸƘǊǳƴƎ ƻƊ ŘŀŘǳǊŎƘ ŜǊǎŎƘǿŜǊǘΣ Řŀǎǎ 

ƳŜƘǊŜǊŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ IŀǳǎΣ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

YƛƴŘŜǊ ŀƴǿŜǎŜƴŘ ǿŀǊŜƴΦ {ƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ƎƛƴƎŜƴ 

ŘŀōŜƛ ŜƛƴƛƎŜ ǿƛŎƘǝƎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǾŜǊƭƻπ

ǊŜƴΣ ǿŜƛƭ ŘƛŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿǘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ 
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ƛƴ !ƴǿŜǎŜƴƘŜƛǘ ŀƴŘŜǊŜǊ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ƻũŜƴ ǎǇǊŜπ

ŎƘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΣ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ 

ǿŜƛǘŜǊŜ CŀƳƛƭƛŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŀƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ 

ǳƴŘ ōǊŀŎƘǘŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ 

{ƛŎƘǘǿŜƛǎŜƴ ŜƛƴΦ !ǳŎƘ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ 

IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴ ǿƛǊΣ ƅŜȄƛōŜƭ 

ǳƴŘ ƻũŜƴ Ȋǳ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 

{ƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴΦ 

{ǇǊŀŎƘōŀǊǊƛŜǊŜ 

½ǿŀǊ ǿǳǊŘŜ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ Ƴƛǘ «ōŜǊǎŜǘȊŜǊƴ ǳƴŘ 

5ƻƭƳŜǘǎŎƘŜǊƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΣ ƧŜŘƻŎƘ 

ƎǊƛũ ŘƛŜǎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŜǊǎǘ ƛƳ aƻƳŜƴǘ 

ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ƻŘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ 

ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜƴ .ŜŦǊŀƎǳƴƎΦ .Ŝƛ ŘŜǊ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ 

ōȊǿΦ «ōŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ȊǳǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ƻŘŜǊ ōŜƛ 

±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ŜǊƳƛƴŜƴ ǎǘŀƴŘŜƴ ǳƴǎ 

ƪŜƛƴŜ «ōŜǊǎŜǘȊǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ 

±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 5ƛŜ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ŜǊǎŎƘƛŜƴŜƴ 

ƳŀƴŎƘƳŀƭ ǘǊƻǘȊ ŘŜǊ ¢ŜǊƳƛƴŀōǎǝƳƳǳƴƎ 

ƴƛŎƘǘΣ Ȋǳ ǎǇŅǘ ƻŘŜǊ Ȋǳ ŦǊǸƘΦ IƛŜǊ ƳǳǎǎǘŜƴ 

ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ DŜŘǳƭŘ ŀǳŦ-

ōǊƛƴƎŜƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿŀǊ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ǿƛŎƘπ

ǝƎΣ ƅŜȄƛōŜƭ Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴΦ IƛƭŦǊŜƛŎƘ ǿŀǊ ŘƛŜ 9ƛƴπ

ǎǘŜƭƭǳƴƎΣ Řŀǎǎ ƧŜŘŜ {ǝƳƳŜ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘ ǳƴŘ 

ǿƛǊ ǳƴǎ ŘŀŦǸǊ ŀǳŦ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ IŜǊŀǳǎπ

ŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜƛƴƭŀǎǎŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 

½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ [ŀƛŜƴ-5ƻƭƳŜǘǎŎƘŜǊƴ 

[ŀƛŜƴ-5ƻƭƳŜǘǎŎƘŜǊƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 

tǊƻƧŜƪǘ ƳƛǘƎŜǿƛǊƪǘ ƘŀōŜƴΣ ƘŀǧŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 

ƪŜƛƴŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ 9ǎ ǿŀǊ ǿƛŎƘǝƎ ±ƻǊŀō-DŜǎǇǊŅŎƘŜ 

Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴΣ ǳƳ ƛƘƴŜƴ ŘƛŜ ½ƛŜƭŜ Ȋǳ 

ŜǊƭŅǳǘŜǊƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜƴ wŜƎŜƭƴ Ȋǳ 

ŜǊƪƭŅǊŜƴΦ {ƻ ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŜ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ 

!ǎǇŜƪǘŜ ƻŘŜǊ .ŜƎǊƛũŜ ŜǊƪƭŅǊŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ 

ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ {ǇǊŀŎƘŜ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴΦ 5ŀπ

Ƴƛǘ ƘŜƭŦŜƴ ǎƛŜ ŘŜƳ LƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊ ōŜǊŜƛǘǎΣ Řŀǎ 

9ǊȊŅƘƭǘŜ Ȋǳ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝŜǊŜƴΦ 5ƛŜǎ ǎƻƭƭǘŜƴ ǎƛŜ 

ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ ƪŜƴƴǘƭƛŎƘ ƳŀŎƘŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ 

Ƙƛƴŀǳǎ ǎƻƭƭǘŜƴ ǎƛŜ ƪŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ǿƻƴ 

ǎƛŎƘ ŀǳǎ ƘƛƴȊǳŦǸƎŜƴ ǳƴŘ ȊΦ .Φ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƴ Ŝƛπ

ƎŜƴŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΦ ²ƛŎƘǝƎ ƛǎǘ 

ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ƻũŜƴŜ IŀƭǘǳƴƎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ 

9ǊȊŅƘƭǘŜƴΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ŀǳǎ ŘŜƳǎŜƭπ

ōŜƴ [ŀƴŘ ǎǘŀƳƳŜƴΣ ŀōŜǊ ƛƴ ƛƘǊŜƴ Ǉƻƭƛǝπ

ǎŎƘŜƴΣ ǊŜƭƛƎƛǀǎŜƴ ƻŘŜǊ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ 9ƛƴǎǘŜƭπ

ƭǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ {ƛŎƘǘǿŜƛǎŜ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ 

{ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝπ

ƻƴŜƴ ȊǳǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿŦǸƘǊǳƴƎ Ƴƛǘ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ 

5ƻƭƳŜǘǎŎƘŜǊϝƛƴƴŜƴ ƘŀōŜƴΣ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ 

ƛƴ ǎƻȊƛŀƭǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ǇǎȅŎƘƻǘƘŜπ

ǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜǊ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ό{ŎƘƻǳƭŜǊ-hŎŀƪ ϧ 

!ƛŎƘōŜǊƎŜǊ нлмтΤ {ŎƘǊǀŜǊ нлмоΤ {ǘƻǊŎƪ ϧ 

.ǊŀŎƪŜƴƳŜƛŜǊ нлмтΤ {ŀǳŜǊǿŜƛƴΣ нллтύΦ 

5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ƛƴ ŘŜǊ ¢ƻƻƭōƻȄΥ 

мύ LƴǘŜǊǾƛŜǿƭŜƛǜŀŘŜƴ ȊǳǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ 

Ǿƻƴ 9ȄǇŜǊǘϝƛƴƴŜƴ   

нύ LƴǘŜǊǾƛŜǿƭŜƛǜŀŘŜƴ ȊǳǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ 

Ǿƻƴ ½ǳƎŜǿŀƴŘŜǊǘŜƴ 

оύ tǊƛƴǘ-±ŜǊǎƛƻƴ ŘŜǎ CǊŀƎŜōƻƎŜƴǎ ȊǳǊ 

ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜƴ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊ 

ŘŜǳǘǎŎƘŜǊ {ǇǊŀŎƘŜ 
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9ƛƴŜ YƻƳƳǳƴŜ ƛǎǘ ȊǳƪǳƴƊǎŦŅƘƛƎΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ 

Ŝǎ ǎŎƘŀƍΣ ƳƛǧŜƭ- ǳƴŘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ Ŝƛƴ ŀǧǊŀƪπ

ǝǾŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǎǘŀƴŘƻǊǘ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳ 

Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴΦ aƛƎǊŀǝƻƴ ŀǳǎ ŘŜƳ !ǳǎƭŀƴŘ 

ƪŀƴƴ ŦǸǊ ƭŅƴŘƭƛŎƘ ƎŜǇǊŅƎǘŜ ǇŜǊƛǇƘŜǊŜ wŅǳπ

ƳŜ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ǿŜƴƴ ½ǳƎŜǿŀƴŘŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ƛƴ 

ŘƛŜǎŜƴ wŅǳƳŜƴ ƴƛŜŘŜǊƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘŀŘǳǊŎƘ 

ŘƛŜ ƴŜƎŀǝǾŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ȋǳπ

ƳƛƴŘŜǎǘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŀǳŦƎŜŦŀƴƎŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ 

ŀōŜǊ ƴǳǊ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǿŜƴƴ YƻƳƳǳƴŜƴ {ǘǊŀǘŜπ

ƎƛŜƴ ǳƳǎŜǘȊŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ !ǧǊŀƪǝǾƛǘŅǘ ŘŜǎ 

{ǘŀƴŘƻǊǘǎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ƛǊǘπ

ǎŎƘŀƊ Ȋǳ ǎǘŜƛƎŜǊƴΦ 

Lƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ǎƛƴŘ ƧŜŘƻŎƘ tƻƭƛǝƪ ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƭπ

ǘǳƴƎ Ƴƛǘ ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜƴ tǊƻōƭŜƳŜƴ ōŜπ

ǎŎƘŅƊƛƎǘΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜ tƭŀƴǳƴƎ 

ǎŜƭǘŜƴ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ƪŀƴƴΦ aƛǘ {ǘǊŀǘŜƎƛŜπ

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴ ŘŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ ǿǳǊŘŜ ƛƳ 

tǊƻƧŜƪǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ ǳƴŘ hǊǘǎōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

ƎŜǎŎƘŀũŜƴΣ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ tƭŀƴǳƴƎ ŀōǎŜƛǘǎ 

ǾƻƳ ¢ŀƎŜǎƎŜǎŎƘŅƊ ½Ŝƛǘ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΦ LƳ 

²ƻǊƪǎƘƻǇ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǊ {²h¢-

!ƴŀƭȅǎŜ ό{²h¢ ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ 

ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǘƘǊŜŀǘǎύ ŘƛŜ 

{ǘŅǊƪŜƴΣ {ŎƘǿŅŎƘŜƴΣ /ƘŀƴŎŜƴ ǳƴŘ wƛǎƛƪŜƴ 

ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘŜǎ 

ŘŜƳƻƎǊŀŬǎŎƘŜƴ ²ŀƴŘŜƭǎ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ Řƛǎƪǳπ

ǝŜǊǘ ǳƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘΦ 9ǎ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 

ōŜƛŘŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ !ōōƛƭŘǳƴπ

ƎŜƴ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 

ǿǳǊŘŜƴ ŘŀǊŀǳǎ ŘƛŜ ½ƛŜƭŜ ŜƛƴŜǊ ȊǳƪǳƴƊǎŦŅƘƛπ

ƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘΦ 5ƛŜ {²h¢-

aŜǘƘƻŘŜ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ ȊǳǊ {ǘǊŀǘŜπ

ƎƛŜŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎƪƛȊȊƛŜǊǘΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ¢ƻƻƭōƻȄ 

Ȋǳ ŬƴŘŜƴ ƛǎǘΦ ²ŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻπ

ƴŜƴ ǳƴŘ tǊŀȄƛǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ ǎƛŜ 

ȊΦ .Φ ƛƴ {ŎƘŜŘƭŜǊ ϧ {ƛŜƎŜƭ нллпΦ  

5ƛŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜƴ ½ƛŜƭŜ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎπ

ǉǳŀƭƛǘŅǘ ƛƴ ŘŜƴ ±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ŜǊƘǀπ

ƘŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ȊǳǊ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘπ

ŀǧǊŀƪǝǾƛǘŅǘ ŦǸǊ .ŜǘǊƛŜōŜ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΦ .ŜƛŘŜ 

!ǎǇŜƪǘŜ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ½ǳƎŜǿŀƴŘŜǊǘŜ ƎŜƴŀǳǎƻ 

ǿƛŎƘǝƎ ǿƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƭƻƪŀƭŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΦ Lƴ 

ŜƛƴŜǊ ȊǳƪǳƴƊǎŦŅƘƛƎŜƴ YƻƳƳǳƴŜ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴ 

ŀƭƭŜ Ǿƻƴ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 

ŘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴΣ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎƭŜōŜƴ ǳƴŘ CǊŜƛπ

р LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ !ƎŜƴŘŀ ōǊƛƴƎŜƴ 

CƻǘƻΥ aŀǊƛƴŀ WŜƴǘǎŎƘ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ нΥ ½ƛŜƭŜ ŘŜǊ ±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ DŜǊƻƭǎǘŜƛƴΤ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 
ǾƻƳ олΦлуΦнлмуΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ оΥ ½ƛŜƭŜ ŘŜǊ ±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ wƻŎƪŜƴƘŀǳǎŜƴΤ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 
ǾƻƳ ннΦлмΦнлмфΦ 

ȊŜƛǘ ŀǳŦǿŜǊǘŜƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƛǎǘ Ŝǎ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ 

ƎŜƭǳƴƎŜƴΣ tƻƭƛǝƪ ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ōŜƛπ

ŘŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ ŦǸǊ ȊǿŜƛ ƎǊǳƴŘπ

ƭŜƎŜƴŘŜ ¢ƘŜƳŜƴ Ȋǳ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊŜƴΥ ŘƛŜ .Ŝπ

ŘŜǳǘǳƴƎ ōȊǿΦ ŘƛŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ Lƴπ

ǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 
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Ǿƻƴ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƪƻƳπ

ƳǳƴŀƭŜƴ ½ǳƪǳƴƊǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘΦ 5ǳǊŎƘ ŘŜƴ ƛƳ 

tǊƻƧŜƪǘ ƛƴƛǝƛŜǊǘŜƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǇǊƻȊŜǎǎ ƪƻƴƴǘŜƴ 

ƴŜǳŜ LƳǇǳƭǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎ 

ōȊǿΦ Řŀǎ ǿŜƛǘŜǊŜ ±ƻǊƎŜƘŜƴ ƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ WŜŘƻŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴπ

ƎŜƴ ŜǊƭŜōǘΦ 

IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ-

ŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ [ǀǎǳƴƎǎŀƴǎŅǘȊŜ 

.ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ tƻƭƛǝƪ ŀǳŦ YǊŜƛǎŜōŜƴŜ 

!ƪǘŜǳǊŜ ŘŜǊ YǊŜƛǎŜōŜƴŜ ƛƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŅǳπ

ƳŜƴ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎǊŜƭŜǾŀƴǘŜ {ǘǊŀπ

ǘŜƎƛŜŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ YƻƳƳǳƴŜƴ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘπ

ǝƎΣ Řŀ ŘƛŜ YǊŜƛǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ !ǳŦƎŀπ

ōŜƴ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ ƛǎǘ όȊΦ .Φ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ Ǿƻƴ DŜπ

ƅǸŎƘǘŜǘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴύΦ !ǳŎƘ ŦǸǊ 

ŘƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŅƴŜ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ 

½ǳǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǎ YǊŜƛǎŜǎ ƴǀǝƎΦ 5ŀƘŜǊ ǿŅǊŜ 

Ŝǎ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ŜƛƴŜ YǊŜƛǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŦǸǊ LƴǘŜƎǊŀǝπ

ƻƴ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ŘƛŜ ŅƘƴƭƛŎƘ ŘŜǊ LƴǘŜƎǊŀǝπ

ƻƴǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ YƻƳƳǳƴŜƴ ŜƛƴŜ 

ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ōƛŜǘŜƴ ƪŀƴƴΦ ½ǳπ

ŘŜƳ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ YǊŜƛǎŜōŜƴŜ ŀƭǎ tŀǊǘƴŜǊ ǎǘŅǊπ

ƪŜǊ ƛƴ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ǳŦǿŀƴŘ ȊǳǊ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ 

ŀƳ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǇǊƻȊŜǎǎ 

!ƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƎŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ ŎŀΦ т - ф tŜǊπ

ǎƻƴŜƴ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎŜ ¢ŜƛƭƴŜƘπ

ƳŜǊȊŀƘƭŜƴ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ƳǳǎǎǘŜ Řŀǎ tǊƻπ

ƧŜƪǧŜŀƳ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ !ǳŦǿŀƴŘ ōŜǘǊŜƛōŜƴΥ 

Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ƛƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎŜƴ 

ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƎŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ǇŜǊπ

ǎǀƴƭƛŎƘ ŜƛƴƭŀŘŜƴ ǎƻǿƛŜ ƳŜƘǊŦŀŎƘ ƴŀŎƘŦŀǎπ

ǎŜƴΦ 5ŜǊ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜ !ǳŦǿŀƴŘ ŘƛŜǎŜǊ .ŜƳǸπ

ƘǳƴƎŜƴ ǸōŜǊǎǝŜƎ ǎǘŀǊƪ ŘƛŜ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ 

ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǧŜŀƳǎΦ 5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ŬŜƭ ƧŜŘƻŎƘ 

ȊŜƛǘƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜ 

ŦǸǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴƎǸƴǎǝƎŜ ½ŜƛǘΥ 

.ŜƛŘŜ YƻƳƳǳƴŜƴ ōŜŦŀƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ Cǳǎƛƻƴǎπ

ǇǊƻȊŜǎǎŜƴΦ 5ƛŜ ŘŀƳƛǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴŘŜƴ 

9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǇƘŀǎŜƴ όȊΦ .Φ ²ŀƘƭŜƴΣ ±ŜǊπ

ƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴΣ ¦ƳǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǳƴƎΣ hǇǝƳƛŜπ

ǊǳƴƎύ ǳƴŘ ŘƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǊ tƻπ

ƭƛǝƪ ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƛƳ ¢ŀƎŜǎƎŜǎŎƘŅƊ ǿƛǊƪπ

ǘŜƴ ŀƭǎ IŜƳƳŦŀƪǘƻǊŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎΦ 

!ƴŘŜǊŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŅƘƴƭƛŎƘŜƴ [ŀπ

ƎŜ ǿǸǊŘŜƴ ǿƛǊ ǾƻǊ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘƛŜǎŜǊ 

9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴΣ ƪǳǊȊ ƴŀŎƘ ŘŜǊ Cǳǎƛƻƴ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜǇǊƻȊŜǎǎŜ Ȋǳ ǎǘŀǊǘŜƴΦ IƛƭŦǊŜƛŎƘ ƛǎǘ Ŝǎ 

ŀǳŎƘΣ ŘƛŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ !ƎŜƴŘŀ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴ ǳƴŘ 

LƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎǘƘŜƳŜƴ ȊǳƳ ǊƛŎƘǝƎŜƴ ½Ŝƛǘπ

Ǉǳƴƪǘ ƛƴ tǊƻȊŜǎǎŜ ǳƴŘ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ όȊΦ .Φ Ǉŀǎπ

ǎŜƴŘŜ !ǳǎǎŎƘǸǎǎŜύ Ȋǳ ǇƭŀǘȊƛŜǊŜƴΦ 

5ƻƪǳƳŜƴǘ ƛƴ ŘŜǊ ¢ƻƻƭōƻȄΥ 

tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ ȊǳǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ŝƛπ

ƴŜǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ό.ŜƛǎǇƛŜƭ 

ŀǳǎ DŜǊƻƭǎǘŜƛƴ α{ǘǊŀǘŜƎƛŜƎŜǎǇǊŅŎƘ 

½ǳƪǳƴƊǎŦŅƘƛƎŜ ±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ 

DŜǊƻƭǎǘŜƛƴ ƛƳ YƻƴǘŜȄǘ Ǿƻƴ ŘŜƳƻπ

ƎǊŀŬǎŎƘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

ŘŜǊ ½ǳǿŀƴŘŜǊǳƴƎΣ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǾƻƳ 

олΦлуΦнлмуύ 
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5ŜǊ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎƳƻπ

ŘŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ 

αLƴǘŜƎǊŀǝƻƴ LƴƴƻǾŀǝǾά ǿŀǊ ŘƛŜ LƴƛǝƛŜǊǳƴƎ 

ǳƴŘ ±ŜǊǎǘŜǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ 5ƛŀƭƻƎ- ǳƴŘ YƻƻǇŜǊŀπ

ǝƻƴǎŦƻǊƳŀǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ 

!ƪǘŜǳǊϝƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƘŜǳǘŜ ŀƴ LƴǘŜƎǊŀπ

ǝƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎŜƴ ƳƛǘǿƛǊƪŜƴΦ .Ŝƛ ƛƘǊŜǊ !ƴƪǳƴƊ 

ƛƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ǘǊŜũŜƴ ŘƛŜ ½ǳƎŜǿŀƴŘŜǊπ

ǘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ƳǳƭǝǇƭŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ŀƴ !ƪπ

ǘŜǳǊϝƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ 

[ŀƴŘƪǊŜƛǎŜƴ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ ŀƳ tǊƻƧŜƪǘ ōŜǘŜƛƭƛƎπ

ǘŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊ ŘŜƳ tǊƻπ

ƧŜƪǘ ŜǊǎǘŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎǎƛƴƛǝŀǝǾŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ ±ǳƭπ

ƪŀƴŜƛŦŜƭ ȊΦ .Φ ōŜǎǘŜƘǘ ǎŜƛǘ нлмр ŘŜǊ wǳƴŘŜ 

¢ƛǎŎƘ aƛƎǊŀǝƻƴ ǳƴŘ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ ōŜƛ ŘŜƳ Ŝǎ 

ƛƳƳŜǊ ȊǳƳ ǊŜƎŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŀƪǘǳπ

ŜƭƭŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ǳƴŘ ƎŜǇƭŀƴǘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 

ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ !ƪǘŜǳǊϝƛƴƴŜƴ ƪƻƳƳǘΦ 5Ŝƴπ

ƴƻŎƘ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ōƛǎƘŜǊ ƧŜŘŜ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜ Lƴǎǝǘǳπ

ǝƻƴ ŘŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ Ŝƛπ

ƎŜƴŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ½ǳƎŜǿŀƴŘŜǊǘŜƴ 

ŦǸǊ ǎƛŎƘ ǳƴŘ ǎŜǘȊǘ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎ [ǀǎǳƴƎŜƴ 

ǳƳΣ ōȊǿΦ ǎŎƘŀƍ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ !ƴƎŜōƻǘŜΦ 

.Ŝƛ ŜƛƴŜǊ ǎƻƭŎƘŜƴ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ƛπ

ƎŜƴƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ƴǳǘȊŜƴ ŘƛŜ !ƪǘŜǳǊϝƛƴƴŜƴ 

ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƴǳǊ 

ŜƛƎŜƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΣ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǸōŜǊ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜΦ 9ǎ 

ǿŜǊŘŜƴ ȊǳŘŜƳ ƴǳǊ ŜƛƎŜƴŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǾŜǊπ

ǿŜƴŘŜǘΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ǾƛŜƭŜ 9ƛƴȊŜƭŀƴπ

ƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ ƻƊ ƎƭŜƛŎƘŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ ƻŘŜǊ Ŝƛπ

ƴŜ ƎǳǘŜ LŘŜŜ ǎŎƘŜƛǘŜǊǘΣ ōŜǾƻǊ ǎƛŜ ƛƴ ŘƛŜ ¦Ƴπ

ǎŜǘȊǳƴƎ ƎŜƘŜƴ ƪŀƴƴΦ {ƻ ǎǘŜƭƭǘŜ Ƴŀƴ ōŜƛƳ 

!ǳǎǘŀǳǎŎƘ ŀƳ wǳƴŘŜƴ ¢ƛǎŎƘ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ŦŜǎǘΣ 

Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ !ƪǝƻƴŜƴ ǸōŜǊǎŎƘƴƛǧŜƴΥ 9ǎ 

ǿǳǊŘŜƴ ȊΦ .Φ ȊŜƛǘƎƭŜƛŎƘ ȊǿŜƛ {ǇǊŀŎƘƪǳǊǎŜ ŀƴ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΣ 

Ȋǳ ŘŜƴŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ƪƭŜƛƴŜǊŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƎǊǳǇπ

ǇŜƴ ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘ ǿŀǊŜƴΦ 5ŀ ŦǸǊ ǎƻƭŎƘŜ !ƴπ

ƎŜōƻǘŜ ŀōŜǊ ƻƊ ŜƛƴŜ aƛƴŘŜǎǧŜƛƭƴŜƘƳŜǊπ

ȊŀƘƭ ōŜƴǀǝƎǘ ǿƛǊŘΣ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜǎŜ Řŀƴƴ ƧŜπ

ǿŜƛƭǎ ǘǊƻǘȊ ŘŜǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ .ŜŘŀǊŦǎ ǿŜƎŜƴ 

ŘŜǎ tŀǊŀƭƭŜƭŀƴƎŜōƻǘǎ ƴƛŎƘǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

hŘŜǊ Ŝǎ ǿǳǊŘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎƛƴǘŜǊƴ ŀƴ [ǀπ

ǎǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜƴ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜǎŜ 

ōŜƛ ŀƴŘŜǊŜƴ !ƪǘŜǳǊϝƛƴƴŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊƘŀƴπ

ŘŜƴ ǿŀǊŜƴΦ 9ǎ ŦŜƘƭǘŜ ŀƭǎƻ ŀƴ !ōǎǇǊŀŎƘŜƴ 

ǳƴŘ ǝŜŦŜǊƎŜƘŜƴŘŜǊ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 

Ƴƛǘ ŘŜƴ aƛƎǊŀƴǘŜƴϝƛƴƴŜƴ ǎŜƭōǎǘΦ 

¦Ƴ ŘƛŜǎŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝπ

ǾŜƴ !ǊōŜƛǘ Ȋǳ ōŜƘŜōŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŘƛŜ {ƛǘǳŀπ

ǝƻƴ ŘŜǊ ½ǳƎŜǿŀƴŘŜǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ Ȋǳ 

ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΣ ǿǳǊŘŜ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ ǾŜǊǎǳŎƘǘΣ ƭƻπ

ƪŀƭŜ !ƪǘŜǳǊϝƛƴƴŜƴ ŘŜǊ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀǳǎ 

IŀǳǇǘ- ǳƴŘ 9ƘǊŜƴŀƳǘ ǎƻǿƛŜ ½ǳƎŜǿŀƴŘŜǊǘŜ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴȊǳōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ !ƴōƛŜπ

ǘŜǊǇŜǊǎǇŜƪǝǾŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǿƛǊƪǳƴƎǎƻǊƛŜƴǝŜǊπ

ǘŜƴ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜ Ȋǳ ǿŜŎƘǎŜƭƴΦ .Ŝƛ ŘƛŜǎŜǊ 

{ƛŎƘǘ ǊǸŎƪŜƴ Řŀǎ ½ƛŜƭ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ōŜƛ 

ŘŜǊ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ƛƴ ŘŜƴ CƻƪǳǎΦ 5ŀǎ ²ƛǎǎŜƴ 

ƭƻƪŀƭŜǊ !ƪǘŜǳǊϝƛƴƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ŜŘŀǊŦŜ ǾƻǊ 

hǊǘ ŜǊƭŀǳōǘ ŜƛƴŜ ƪƻƴǘŜȄǘǎŜƴǎƛōƭŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ 

Ǿƻƴ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ 5ƛŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜπ

ƴŜǊ !ƪǘŜǳǊϝƛƴƴŜƴ όYƴƻǿ-ƘƻǿΣ ½ŜƛǘΣ 9ǊŦŀƘπ

ǊǳƴƎǎǿƛǎǎŜƴΣ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ aƛǧŜƭ ǳǎǿΦύ ƭŀǎǎŜƴ 

ǎƛŎƘ ǎƻ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ŜǊƎŅƴȊŜƴΦ 5ŜǊ ²ƛǊƪǳƴƎǎōŜπ

с LŘŜŜƴǿŜǊƪǎǘŅǧŜƴ Ƴƛǘ tǊŀȄƛǎŀƪǘŜǳǊϝƛƴƴŜƴ 
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ǊŜƛŎƘ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎƎŜπ

ƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǿƛǊŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎπ

ƪŜƛǘ Ƙƛƴŀǳǎ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΦ 9ǎ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ŀōƎŜπ

ǎǝƳƳǘŜ !ƴƎŜōƻǘŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ōŜǎπ

ǎŜǊ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 

±ƻǊ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘƛŜǎŜǊ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ 

ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜƴ !ǳƊŀƪǘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ 

.ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ DǊǸƴπ

ŘǳƴƎ Ǿƻƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ bŜǘȊǿŜǊƪŜƴ 

ȊǳǊ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŜǊ ²ǳƴǎŎƘΣ ŘǳǊŎƘ 

ŘƛŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ {ȅƴŜǊƎƛŜƴ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ 

ǿǳǊŘŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘΦ WŜŘƻŎƘ ŦŀǾƻǊƛǎƛŜǊǘŜƴ ŘƛŜ 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŘƛŜ ½ǳπ

ǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŀƴ ŦǸǊ ǎƛŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ ¢ƘŜπ

ƳŜƴ ƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜƴ ƎŜƎŜƴπ

ǸōŜǊ ŘŜǊ bŜǘȊǿŜǊƪōƛƭŘǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜǊ ²ǳƴǎŎƘ 

ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ tǊƻƧŜƪǘŀǊōŜƛǘ ǸōŜǊπ

ƴƻƳƳŜƴΦ !ǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ 9ǊƘŜōǳƴƎŜƴ Ȋǳ Iŀƭπ

ǘŜŦŀƪǘƻǊŜƴ ǳƴŘ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ Lƴπ

ǘŜƎǊŀǝƻƴ ǿǳǊŘŜƴ ȊǿŜƛ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ Ƴƛǘ 

ŘǊƛƴƎŜƴŘŜƳ IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ŘŜŬƴƛŜǊǘΥ Lƴπ

ǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎŜπ

ǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ ½ǳ ŘƛŜǎŜƴ IŀƴŘπ

ƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊƴ ǿǳǊŘŜ !ƴŦŀƴƎ нлмф ƛƴ ŘŜƴ ōŜƛπ

ŘŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴŜ LŘŜŜƴǿŜǊƪπ

ǎǘŀǧ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ  

5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƪǊŜƛǎŜ ǎŜǘȊǘŜƴ ǎƛŎƘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴΥ 

¶ LŘŜŜƴǿŜǊƪǎǘŀǧ α!ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǝƴǘŜƎǊŀ-

ǝƻƴάΥ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊΣ ŀǳǖŜǊǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜ 

.ƛƭŘǳƴƎǎƛƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎǎƪƻƻǊπ

ŘƛƴŀǘƻǊϝƛƴƴŜƴΣ Y!¦{! {ŜǊǾƛŎŜǎǘŜƭƭŜ w[tΣ 

CƻǘƻΥ aŀǊƛƴŀ WŜƴǘǎŎƘ 
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ǎƻȊƛŀƭŜ όƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜύ IƛƭŦǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ 

ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘΣ 

ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜ 9ƘǊŜƴŀƳǘǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴΣ 

YƻƳƳǳƴŀƭǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎπ

ǾŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ό.ǳƴŘŜǎŀƎŜƴǘǳǊ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘύΣ 

½ǳƎŜǿŀƴŘŜǊǘŜΦ 

¶ LŘŜŜƴǿŜǊƪǎǘŀǧ αDŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ Lƴπ

ǘŜƎǊŀǝƻƴάΥ ŘŜǊ ±D-.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΣ ŀǳπ

ǖŜǊǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎǎƛƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ ǳƴŘ 

.ƛƭŘǳƴƎǎƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊϝƛƴƴŜƴΣ ǎƻȊƛŀƭŜ 

όƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜύ IƛƭŦǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ hǊπ

ƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘΣ ƻǊƎŀƴƛπ

ǎƛŜǊǘŜ 9ƘǊŜƴŀƳǘǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴΣ YƻƳπ

ƳǳƴŀƭǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǎ .!aCΣ ½ǳƎŜπ

ǿŀƴŘŜǊǘŜΦ 

Lƴ ŘŜƴ ²ŜǊƪǎǘŅǧŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŎŀΦ 

млл IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 

ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŎŀΦ нлл LŘŜŜƴ ŦǸǊ [ǀǎǳƴƎǎπ

ŀƴǎŅǘȊŜ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΦ 9ƛƴƛƎŜ ŘƛŜǎŜǊ LŘŜŜƴ 

ǿǳǊŘŜƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƛƴ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜƴ 

ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǳƴŘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ŀǎ ½ƛŜƭ 

ŘŜǊ LŘŜŜƴǿŜǊƪǎǘŅǧŜƴ ǿŀǊ ŜǎΣ ȊǳǎŀƳƳŜƴ 

Ƴƛǘ ƘŀǳǇǘ- ǳƴŘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ 

ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ½ǳƎŜǿŀƴŘŜǊǘŜƴ ǎŜƭōǎǘ LŘŜŜƴ 

ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ Lƴπ

ǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀǳŦ ŘŜƳ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 

DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 5ƛŜ ²ŜǊƪǎǘŅǧŜƴ 

ōƻǘŜƴ ŘŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ wŀǳƳΣ ǎƛŎƘ 

ǸōŜǊ ƛƘǊŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎȊǳǘŀǳπ

ǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴΦ!ƭǎ 9Ǌπ

ƎŜōƴƛǎ ƛǎǘ Ŝǎ ƎŜƭǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ !ƪǘŜǳǊϝƛƴƴŜƴ 

ŘŜǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǎ ƛƴ ŘŜƴ ±ŜǊπ

ŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ōŜǎǎŜǊ Ȋǳ ǾŜǊƴŜǘȊŜƴ ǳƴŘ Řƛπ

ǊŜƪǘ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ aŀǖƴŀƘπ

ƳŜƴ ƛƴ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜǊ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ōŜπ

ǿŜƎŜƴΦ  

!ƭǎ aŜǘƘƻŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ 

²ŜǊƪǎǘŅǧŜƴ ǿǳǊŘŜƴ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘǎǘŜŎƘƴƛƪŜƴ 

ǿƛŜ .ǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ ǳƴŘ ²ŀƭǘ-5ƛǎƴŜȅ-

aƛƴŘƳŀǇǇƛƴƎ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ όƛƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ 

.ŀŎƪŜǊǊŀ Ŝǘ ŀƭΦ нллнΣ {Φ то-тпύΦ 5ƛŜ IŜǊŀǳǎπ

ŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎŀǊōŜƛǘ ǿǳǊŘŜƴ 

ƛƳ .ǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘΦ bŀŎƘ ŘŜǊ ǘƘŜπ

ƳŀǝǎŎƘŜƴ /ƭǳǎǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴπ

ƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ²ƛǊƪǳƴƎǎȊƛŜƭŜ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ 

ǳƴŘ ƛƴ DǊǳǇǇŜƴ ƳƛǘƘƛƭŦŜ ŘŜǎ ²ŀƭǘ-5ƛǎƴŜȅ-

aƛƴŘƳŀǇǇƛƴƎǎ ǾŜǊǝŜŦŜƴŘ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ 

Lƴ ƧŜŘŜǊ tƘŀǎŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 

{ƛŎƘǘǿŜƛǎŜƴ ŀǳŦ Ŝƛƴ ǳƴŘ ŘŀǎǎŜƭōŜ IŀƴŘπ

ƭǳƴƎǎŦŜƭŘ ŀǳǎƎŜǘŀǳǎŎƘǘ ǳƴŘ ƴŜǳŜ LŘŜŜƴ Ŝƴǘπ

ǿƛŎƪŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 9ƴǘǿƛŎƪπ

ƭǳƴƎ ŘŜǊ ²ƛǊƪǳƴƎǎȊƛŜƭŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ŘŀȊǳ Ǉŀǎπ

ǎŜƴŘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎǘŜƭƭǘŜ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ 

½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ƛƴ ŘŜƴ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘΣ ōŜȊƻƎ ŀōŜǊ 

ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŘƛŜ 9ȄǇŜǊǝǎŜ ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 

tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ Ŝƛƴ ǳƴŘ ƳƻǝǾƛŜǊǘŜ ŘŀȊǳΣ ŘƛŜ 

ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ½ƛŜƭŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ȋǳ ŜǊǊŜƛπ

ŎƘŜƴΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜƴ ŘƛŜ ¢Ŝƛƭπ

!ōōƛƭŘǳƴƎ пΥ ²ŀƭǘ-5ƛǎƴŜȅ-aƛƴŘƳŀǇǇƛƴƎ ŀƭǎ aŜπ
ǘƘƻŘŜ ŘŜǊ LŘŜŜƴǿŜǊƪǎǘŀǧΤ ƛƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ 
.ŀŎƪŜǊǊŀ Ŝǘ ŀƭΦ нллнΣ {Φ то-тпΦ  
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ƴŜƘƳŜƴŘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ tǊƻȊŜǎǎŜ ǎƻǿƛŜ 

{ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴΣ ŘƛŜ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ½ƛŜƭǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎƛƴŘΦ 

{ƻ ƪŀƳ Ŝǎ ŘƛǊŜƪǘ Ȋǳ !ōǎǇǊŀŎƘŜƴ ǳƴǘŜǊ !ƪπ

ǘŜǳǊϝƛƴƴŜƴΣ ǿŜǊ ōŜƛ ǿŜƭŎƘŜǊ LŘŜŜ ƳƛǘƳŀπ

ŎƘŜƴ ƳǀŎƘǘŜΦ 9ƛƴƛƎŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ Ƴƛǘ ǳƴπ

ŦŜǊǝƎŜƴ LŘŜŜƴ ŦŀƴŘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜƴ ²ŜƎ 

DƭŜƛŎƘƎŜǎƛƴƴǘŜ Ƴƛǘ ōŜǊŜƛǘǎ ŀǳǎƎŜǊŜƛƊŜƴ 

YƻƴȊŜǇǘŜƴΦ ½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 

LŘŜŜƴ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ¦ƳǎŜǘȊōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ Lƴƴƻπ

ǾŀǝƻƴǎǎǘŅǊƪŜ ōŜǿŜǊǘŜǘΦ 5ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ¢ƻƻƭōƻȄ 

ŜƴǘƘŀƭǘŜƴŜƴ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ ǳƴŘ 5ǊŀƳŀǘǳǊƎƛŜπ

ōƻƎŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƛƴ DŜǊƻƭǎǘŜƛƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊπ

ǘŜƴ LŘŜŜƴǿŜǊƪǎǘŀǧ ƭŜƛǘŜƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ tǊƻπ

ƎǊŀƳƳ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ŜǊƭŅǳǘŜǊƴ ŘƛŜ 

aŜǘƘƻŘŜƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘƛŜ ¢ƻƻƭōƻȄ 

ŜƛƴŜ ǸōŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜ ±ŜǊǎƛƻƴ ŘŜǊ tǊŅǎŜƴǘŀǝπ

ƻƴ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƴ !ƪπ

ǘŜǳǊϝƛƴƴŜƴ ŘŜǎ IŀǳǇǘ- ǳƴŘ 9ƘǊŜƴŀƳǘǎ ǊƛŎƘπ

ǘŜǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀƴ .ǸǊƎŜǊΦ 5ƛŜǎŜ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ǿǳǊŘŜ ǳƳ CǀǊŘŜǊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ Ǿƻƴ 

.ǸǊƎŜǊƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ ŜǊƎŅƴȊǘΦ 

5ƛŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜƴ LŘŜŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ¢Ŝƛƭπ

ƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ !ǊōŜƛǘ ŀǳŦƎŜƴƻƳπ

ƳŜƴ όƻƊ Ƴƛǘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŀƴŘŜǊŜǊύ ƻŘŜǊ 

ƛƴ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǳƴŘ ƛƴ 

YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ƛŜ ƭŜƛŎƘǘ ǳƳȊǳǎŜǘπ

ȊŜƴŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ǎŎƘƴŜƭƭŜ ²ƛǊƪǳƴƎ 

ǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ōƻǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭǎ !ǳƊŀƪǘ ŀƴΦ {ƻ 

ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴŜƴ ŜǘŀōƭƛŜǊŜƴ ǳƴŘ 

tŀǊǘƴŜǊ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ƎŜǿƻƴƴŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƛǎǘ ƘƛŜǊ Řŀǎ YǳƭǘǳǊǘŀƴπ

ŘŜƳ Ȋǳ ƴŜƴƴŜƴ ς ŜƛƴŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǊŜƛƘŜΣ 

ōŜƛ ŘŜǊ ǎƛŎƘ 9ƛƴƘŜƛƳƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ½ǳƎŜǿŀƴŘŜǊπ

ǘŜ ōŜƛ ŘƛǾŜǊǎŜƴ !ƪǝƻƴŜƴ ƴŅƘŜǊƪƻƳƳŜƴ 

ǳƴŘ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎ ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴΦ 5ŀǎ hǊƎŀƴƛπ

ǎŀǝƻƴǎǘŜŀƳ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ƳŜƘǊŜǊŜƴ YƻƻǇŜπ

ǊŀǝƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊϝƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ǿƛŜ 

YƻƴȊŜǇǝƻƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ ¢ŜǊƳƛƴŜΣ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎ 

Ǿƻƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǳƴŘ wŅǳƳŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ 

mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀǳƊŜƛπ

ƭŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŘŜǊ ǳƳƎŜπ

ǎŜǘȊǘŜƴ LŘŜŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ LŘŜŜƴǿŜǊƪǎǘŀǧ ǎƛƴŘ 

ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧ ŘƛŜǎŜǊ .ǊƻǎŎƘǸǊŜ 

ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ !ƭƭŜ ŘƛŜǎŜ LŘŜŜƴ 

ȊŜƛŎƘƴŜƴ ŘƛŜ ²ƛǊƪǳƴƎǎƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ǳƴŘ Řŀǎ 

ƪƻƻǇŜǊŀǝǾŜ aƻŘŜƭƭ ŀǳǎΦ 5ŜǊ 9ǊŦƻƭƎ ŘŜǊ Ŝƛπ

ƴŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜ ŦǸƘǊǘŜ ȊǳƳ ²ǳƴǎŎƘ ƴŀŎƘ 

ǿŜƛǘŜǊŜƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǇǊƻƧŜƪǘŜƴΣ ŀǳŎƘ ǿŜƛπ

ǘŜǊŜ tŀǊǘƴŜǊϝƛƴƴŜƴ ƪŀƳŜƴ ƘƛƴȊǳΦ 5ƛŜ LŘŜŜƴπ

ǿŜǊƪǎǘŅǧŜƴ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ŀƭǎƻ ŘŜƴ !ǳƊŀƪǘ ŦǸǊ 

ŜƛƴŜ ǿŀŎƘǎŜƴŘŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎΣ ōŜǎǘŅƴŘƛƎŜƴ 

CƻǘƻΥ aŀǊƛƴŀ WŜƴǘǎŎƘ 


