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Workshop ,,Finanzierung und Geschaftsmodelle —
Fonds als Instrumente der Stadtentwicklung”

am 29. Mai 2017 in Nienburg (Weser)

Programm

11:00 BegriiRung
Hintergrund, Ablauf und Zielsetzung des Workshops

11:15 Vorstellungsrunde, Wissensstande und Erwartungen

Fonds in der Stadtentwicklung in Deutschland — zwei externe Betrachtungen
11:45 Erarbeitung und Umsetzung kommunaler Entwicklungsfonds in Bayern

Rainer Goldstein, Bayerisches Staatsministerium des Innern, fiir Bau und Verkehr
12:15 Verfiigungsfonds in der Sozialen Stadt und dariiber hinaus

Wolf-Christian Strauss, Deutsches Institut fir Urbanistik
13:00 Mittagspause

Parallele Arbeitsgruppen

13:45 Arbeitsgruppe 1: (revolvierende) Stadtentwicklungsfonds
Zwei Impuls-Statements durch Vorhaben aus ,,Kommunen innovativ”
Austausch und Diskussion
Arbeitsgruppe 2: Verfiigungsfonds fiir zivilgesellschaftliches Engagement
Zwei Impuls-Statements durch Vorhaben aus ,,Kommunen innovativ”

Austausch und Diskussion
15:00 Zusammenfiihrung der Erkenntnisse und gemeinsame Diskussion im Plenum
15:45 Ausblick und zukiinftige Workshops in ,,Kommunen innovativ“

16:00 Ende des Workshops
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BegriiBung

Angelika Sack (Landkreis Nienburg/Weser - KIF) eréffnet den Workshop und begriRt die
Teilnehmerinnen und Teilnehmer in Nienburg/Weser.

Jan Abt (difu - KomKomln) leitet in den Workshop ein. Die Inhalte des Workshops schlie-
Ren an die Auftaktveranstaltung an, auf welcher unter anderem das Thema Finanzierung
im Allgemeinen und Fonds im Besonderen als wichtige Themen mit Vertiefungsbedarf
herausgearbeitet wurden.

Die Suche nach neuen Finanzierungsmoglichkeiten und Geschaftsmodellen stellt sich
dabei gleichermalien fiir viele Vorhaben innerhalb der FordermaRnahme ,Kommunen
innovativ“. Einige Vorhaben erforschen und erproben explizit Fondsmodelle als Instru-
mente der Stadtentwicklung. Hierbei lassen sich innerhalb von ,,Kommunen innovativ”
zwei Dimensionen von Fondsmodellen unterscheiden:

»  (Revolvierende) Stadtentwicklungsfonds, mit denen gezielt Mittel fir aus-
gewadhlte Projekte der kommunalen Entwicklung bereitgestellt werden. Sie
bieten flir Kommunen die Chance, Finanzierungsbeitrdge auch fir privat-
wirtschaftlich moglicherweise unrentierliche, aber gesamtwirtschaftlich
sinnvolle EntwicklungsmaBnahmen zusatzlich zur bereits bestehenden staat- 3
lichen Forderung zu generieren.

» Verflgungsfonds regen mit vergleichsweise kleinen Budgets, Akteure (Be-
wohnerschaft, Gewerbetreibende, Vereine etc.) zur Durchfiihrung eigener
Projekte und MaRnahmen an. Die finanziellen Zuschiisse sollen die Motiva-
tion starken, Umsetzungshirden beseitigen, die Vernetzung von Akteuren
fordern und (komplementares) privates Kapital aktivieren.

Zielsetzung des Workshops ist der Austausch zwischen den Verbundprojekten zur Um-
setzung von Fondslosungen und dabei auftretenden Hemmnissen. Angereichert wird die
Diskussion durch externe fachliche Inputs.
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Vorstellungsrunde, Wissensstande und Erwartungen

In der Vorstellungsrunde werden bei den Teilnehmerinnen und Teilnehmern Hinter-
griinde, Erwartungen, Beriihrungspunkte und Erkenntnisinteressen in Bezug auf Fonds
abgefragt. Deutlich wird, dass in einigen der anwesenden Verbundprojekten das Thema
Fonds eine zentrale Rolle spielt. Hier besteht ein hohes Interesse daran, wie ein Fonds
organisatorisch aufgebaut und ausgestaltet werden muss, damit dieser funktionsfahig
ist. Andere Projekte suchen noch offen nach neuen Modellen zur Finanzierung von
MaRnahmen und zur Unterstiitzung von Engagement.

Erkenntnis-
interesse
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Fonds in der Stadtentwicklung in Deutschland -
zwei externe Betrachtungen

Erarbeitung und Umsetzung kommunaler Entwicklungsfonds in Bayern

» Prasentation in der Anlage

Rainer Goldstein (Bayerisches Staatsministerium des Innern, fiir Bau und Verkehr) erldu-
tert Griinde, Ziele und Beispiele kommunaler Entwicklungsfonds in Bayern. Er bezieht
sich hierbei auf das bayerische Modellvorhaben ,,Ort schafft Mitte” (2010 — 2013). Die-
ses Modellvorhaben hatte zum Ziel, Instrumente zu erproben, mit denen Gebaudeleer-
stand, der etwa aufgrund des demographischen Wandels in Kommunen entsteht, entge-
gengewirkt und beseitigt werden kann. Durch Neuordnung von Grundstiicken und Part-
nerschaften mit Institutionen und Akteuren sollen so attraktive Immobilienangebote in
Innenstadten ermoglicht werden. Modellhaft wurden hierbei Fonds als Instrumente
erprobt, mit denen der Gemeinde ermdglicht wurde, Grundstiicke zu erwerben und
Gebaude zu sanieren/modernisieren. Der Fokus liegt hierbei auf punktuellen Interven-
tionen im Stadtgebiet. Nach Uberplanung, Grundstiicksneuordnung, Grundsicherung
oder (Voll-) Modernisierung sollen die Grundstiicke zum Verkehrswert wieder privati-
siert werden. Die Einnahmen daraus flieBen wieder dem Grundstiicksfonds zu und koén- 5
nen von der Kommune fir neue Erwerbe eingesetzt werden (revolvierend). Der Fonds
wird aus Mitteln der Stadtebauforderung des Landes sowie aus Eigenmitteln der Kom-
munen gebildet.
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Vertieft stellt Herr Goldstein die Vorgehensweise der modellhaften Fonds anhand der
Stadte Mitwitz und Freyung, sowie dem Zusammenschluss von vier Gemeinden (gkU
Winterling) dar. Hierbei geht er auf die Durchflihrung der Projekte ein und zeigt die Vor-
teile aber auch Schwierigkeiten (z.B. revolvierend im strukturschwachen landlichen
Raum) dieser Anséatze auf.
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Verfiigungsfonds in der Sozialen Stadt und dariiber hinaus

» Prasentation in der Anlage

Wolf-Christian Strauss (difu) erlautert die Rolle und Funktionsweise von Verfligungs-
fonds im Rahmen der Stadtebauforderung. Diese Instrumente sollen die Aktivierung und
Partizipation fordern (vor allem Soziale Stadt) oder einen Anreiz zu 6ffentlich-privaten
Kooperationen in Programmgebieten bieten (andere Programme). Je nach Programm
sind diese Verfligungsfonds unterschiedlich weit verbreitet: Im Rahmen der sozialen
Stadt weisen Uber 50% der MalRnahmen einen Verfligungsfonds auf. Verfiigungsfonds
sind seit 2015 in allen Bundeslandern im Einsatz, unterscheiden sich jedoch stark nach
Definition und Umgestaltung durch die einzelnen Lander. Grundsatzlich sind sie jedoch
keine Spezialitat der Stadtebauférderung —auch andere Politikfelder und Ressorts be-
dienen sich dhnlicher Instrumente und auch durch den Haushalt finanzierte Verfligungs-
fonds existieren.

Das Volumen der Verfligungsfonds belauft sich in der Regel auf 5.000 bis 25.000 Euro
jahrlich und wird durch ein lokales Entscheidungsgremium auf Antrag vergeben. Die
hierdurch geférderten MalBnahmen beziehen sich auf kleine Projekte und umfassen

meist nur einige Hundert bis 3.000 Euro. Férdersummen fiir Einzelprojekte tber 5.000
Euro sind selten. Thematisch handelt es sich oftmals um soziokulturelle und integrative 6

Projekte sowie Offentlichkeits- und Imagearbeit. Hierbei sind Verfiigungsfonds sowohl
ein wichtiges Impuls- und Ermoglichungs- wie auch ein Verstetigungsinstrument, da sie
eine langfristige Wirkung auf das burgerliche Engagement ausiiben.

Vorpriifung
Betreuung

Entscheidungsgremium
(Akteure aus dem Stadtteil, ggf. Geschiftsstelle
sowie Verwaltung)

Geschiftsstelle des Verfiigungsfonds
(Quartiers- oder Citymanagement, ggf. Verwal-
tung oder externe Begleitung)

0 0 (_Sﬁ_rrlmbzre:hti?te__ Y O
/ATATATATATAVA RN AA
Mitglieder
A
|

stimmberechtigte

Bewilligung Mitglieder
Uberarbeitun - Abstimmung Projekt-
g - Zufallsauswahl antrage

Ablehnung

- direkte Ansprache
- aus bestehenden Gremien

\ Akteure aus dem Stadtteil

(Biirger, Vereine, Initiativen, Gewerbetreibende, etc.)

Quelle: Quaestio/Urbanizers

Organisation / Abwicklung von Verfugungsfonds
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Parallele Arbeitsgruppen

Arbeitsgruppe 1: (revolvierende) Stadtentwicklungsfonds

Eingeleitet wird die Arbeitsphase durch zwei Impuls-Statements durch Verbundvorha-
ben aus ,Kommunen innovativ.” Annika Sommer (Landkreis Gifhorn) stellt das Verbund-
vorhaben KIF vor. Sie geht auf die Organisation, das Projektverfahren und die Projekter-
gebnisse ein und erlautert den geplanten modularen Aufbau des Innenentwicklungs-
fonds in den Landkreisen Nienburg und Gifhorn. Die Einzahlung in den Fonds erfolgt
Uber die Kreisumlage, so dass keine direkten Kosten auf die Kommunen zukommen.
Zusatzlich wird eine Umlage fiir Bauland erwogen, so dass auf der Einnahmeseite eine
Steuerungswirkung entsteht. Flir die Auszahlung aus dem Fonds werden Forderrichtli-
nien mit Prioritdten erarbeitet, die einen klaren Fokus auf Innenentwicklung legen. Die
Verwaltung des Fonds wird Gber die Kreise erfolgen. Entscheidendes Hemmnis flr den
Fonds ist es, eine Mitwirkung aller Kommunen zu erreichen. Hierflir muss der gemein-
same, regionale Nutzen des Fonds in den Vordergrund gestellt werden. Daneben gibt es
bestehende rechtliche Hemmnisse, die Innenentwicklung und damit auch die Argumen-
tation fiir eine Fondslosung erschweren, bspw. § 13b BauGB. Erforderlich ist hier eine
bessere Unterstltzung durch die Gesetzgebung.

Im Anschluss stellt Rolf Novy-Huy (Stiftung trias) das Verbundvorhaben Biirgerfonds vor.
Bei diesem Projekt stehen Biirgergruppen als Akteure im Vordergrund. Der Fonds wird
als Sondervermogen der Stiftung Trias eingerichtet. Er kauft einzelne Grundstiicke oder
Immobilien auf, so dass diese von Blrgerinitiativen saniert werden kénnen. Er setzt also
auf einzelne Immobilien und eine Mobilisierung von Birgern.

Deutlich wird, dass angesichts sehr unterschiedlicher Rahmenbedingungen der Fondslo-
sungen auch unterschiedliche Organisationsmodelle erforderlich sind.
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Arbeitsgruppe 2: Verfiigungsfonds fiir zivilgesellschaftliches Engagement

In der vertiefenden Diskussion zu Verfiigungsfonds stand vornehmlich die Frage im Vor-
dergrund, wie ein solcher Fonds — jenseits der Kulissen der Stadtebaufoérderung —,,ge-
fallt“ werden kann. Ein Fonds kann nur dann wirkungsvoll arbeiten, wenn er auf Lang-
fristigkeit angelegt ist und er tber Jahre kontinuierlich neu aufgelegt wird. Nur dann ist
es moglich, dass sich Verstetigungsstrukturen und Netzwerke hierbei ausbilden.

Alternative Finanzierungsquellen flr einen solch langfristig angelegten Fonds sind aller-
dings schwer zu finden. Eine Finanzierung durch lokale Mittelgeber scheitert hdufig an
der Kontinuitat. So sind z.B. lokale Unternehmer vielfach bereit, fiir konkrete und einma-
lige Projekte einen finanziellen Beitrag zu leisten, scheuen sich aber vor langfristigen
Verpflichtungen. Dass bei einem Fonds die spatere Projektauswahl zudem aulRerhalb des
Einflussbereichs des Mittelgebers liegt, erschwert es zuséatzlich hierfir privates Kapital
einzuwerben. Weitere Finanzierungsquellen wie Stiftungen und Erbschaften sind kaum
fiir ein Fondsmodell zu erschlieRen.

Kirchen treten haufiger als Unterstitzer fur zivilgesellschaftliches Engagement auf, aller-
dings meist ohne direkte finanzielle Mitwirkung. Die Bereitstellung von Raumlichkeiten

durch kirchliche Einrichtungen ist an vielen Stellen jedoch ebenfalls ein wirkungsvolles
Unterstlitzungsangebot fir Initiativen. 9

Starke ,,Dritte” sind jedoch haufig im Bereich der Wohnungswirtschaft zu finden: Woh-
nungsunternehmen 6ffnen sich immer starker fur die Quartiere, in den sie ihre Bestdnde
haben und unterstlitzen das soziale Leben und das Engagement vor Ort. Fiir die Kom-
munen innerhalb der FordermaRnahme ,,Kommunen innovativ” ist jedoch festzustellen,
dass solche starken Partner im landlichen Raum haufig fehlen. Letztendlich wird Ehren-
amtsunterstitzung damit vor allem eine kommunale Aufgabe, da andere Partner nur
selten in der Lage sind, die dauerhafte Unterstiitzung zu leisten. Dies erfordert ein Um-
denken vor Ort und die Einsicht, dass Ehrenamt und zivilgesellschaftliches Engagement
nicht ,kostenlos” zu haben ist und notwendige Mittel nicht von ,auRen” kommen. Neue
Verteilungen von Mitteln innerhalb der Kommune — als Beispiel wird eingebracht, dass
die Stadt Jena die Mittel aus der Parkraumbewirtschaftung exklusiv fir den Kulturbe-
reich nutzt — erfordern eine entsprechende politische Schwerpunktsetzung, der haufig
erst mit einem gewissen Problemdruck (,,Collective Pain“) entsteht.

Feste Unterstitzungsstrukturen fiir lokales Engagement gehen allerdings tber das In-
strument der Verfligungsfonds hinaus und sind in einem gesamtheitlichen Blick zu be-
trachten. So muss die Anstrengung in den Kommunen dahin gehen, eine ,Ermogli-
chungskultur” zu schaffen. Dies bedeutet haufig Vernetzungsstellen einzurichten, um
Interessenten und Angebote zusammenzubringen aber auch um Initiativen Beratung
und Unterstiitzung anzubieten. Haufig stellen nicht die finanziellen Mittel die Hinde-
rungsgriinde dar, sondern fehlendes Know-How, beispielsweise zu Organisation, Offent-
lichkeitsarbeit, Rechtsfragen oder eigenes Fundraising.

)



)

Kommunen InNoOvVaTIvVv
Aktiv die Zukunft gestalten

Kom
Kom
»Iin

10

)



)

Kommunen InNoOvVaTIvVv
Aktiv die Zukunft gestalten

Kom
Kom
»Iin

Ausblick und zukiinftige Workshops in ,,Kommunen innovativ”

Der Workshop konnte viele Aspekte anreiRen, die von den Projekten in ihre weitere
Arbeit einflieBen und in den Projektteams reflektiert werden kénnen. Ein weiterer
Workshop zum Thema ,Finanzierung und Geschaftsmodelle” wird von den Teilnehme-
rinnen und Teilnehmern grundsatzlich als zielfihrend angesehen. Ein Themenschwer-
punkt kdnnten Finanzierungsmodelle fur Infrastrukturen sein. Das Thema des zivilgesell-
schaftlichen Engagements, das insbesondere in der Arbeitsgruppe zu Verfligungsfonds
immer wieder angesprochen wurde, wird in einem eigenstandigen Workshop gegen
Ende 2017 gezielt diskutiert.

Als konkrete weitere Termine sind folgende Angebote der Begleitforschung KomKomin
bereits festgelegt:

» 14.06.2017: Braunschweig; Querschnittsworkshop Offentlichkeitsarbeit
» 19./20.09.2017: Hamburg; Fachkonferenz (Marktplatz der Projekte)

Impressum
KomKomin - Wissenschaftliches Begleit-, Vernetzungs- und Transfervorhaben

Deutsches Institut fiir Urbanistik gGmbH
Jan Abt

Raum & Energie — Institut fiir Planung, Kommunikation und Prozessmanagement GmbH
Lutke Blecken

Telefon: (030) 39001-206
komkomin@difu.de
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Teilnehmerinnen und Teilnehmer

Jan Abt
Difu ,,KomKomIn“

Lukas Behrend
Institut Raum und Energie ,KomKomIn“

Lutke Blecken
Institut Raum und Energie ,KomKomIn“

Christian Darr
Stiftung trias
Projekt: Birgerfonds

Dr. Reiner Enders
Projekttrager Julich (Pt))

Dario Godecke
Georg-August-Universitat Gottingen
Projekt: KIF

Rainer Goldstein
Bayerisches Staatsministerium des Innern
fir Bau und Verkehr

Reiner Gotte
Zentrum flr Gute Taten e.V., Wuppertal
Projekt: KoSI-LAB

Dennis Hardt
Technische Universitat Dortmund
MOSAIK

Dr. Marta Jacuniak-Suda
Landkreis Nienburg/Weser
Projekt: KIF

Anke Kaschlik

Hochschule fiir angewandte Wissenschaft und
Kunst Hildesheim/Holzminden/Géttingen
Projekt: MIGOEK
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Nora Mehnen
Carl von Ossietzky Universitat Oldenburg
Projekt: WatNu

Rolf Novy-Huy
Stiftung trias
Projekt: Biirgerfonds

Laura Plugge
AG Deutsche Fachwerkstadte e.V.
Projekt: Biurgerfonds

Angelika Sack
Landkreis Nienburg/Weser
Projekt: KIF

Ulla Schauber
Bauhaus-Universitat Weimar
Projekt: KOMET

Gregor Schneider 12
WeiBwasser
Projekt: Kleinstadt_gestalten

Katharina Schrot
Technische Universitat Dortmund
Projekt: KoSI-LAB

Frank Schwarzkopf
WeilRwasser
Projekt: Kleinstadt_gestalten

Annika Sommer
Landkreis Gifhorn
Projekt: KIF

Christian Strau
Deutsches Institut fur Urbanistik (difu)

Mario Wolf
Bauhaus-Universitat Weimar
Projekt: NoLA
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Begleitvorhaben

FordermafRhahme »Kommunen innovativ«

Finanzierung und Umsetzung
kommunaler Entwicklungsfonds
in Bayern

Rainer Goldstein
Bayerisches Staatsministerium des Innern,
fur Bau und Verkehr
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Oberste Baubehdrde im
Bayerischen Staatsministerium des Innern, flir Bau und Verkehr

Stadtebauférderung in Bayern -
Erprobung von kommunalen Entwicklungsfonds

Erfahrungen aus dem
Modellvorhaben ,Ort schafft Mitte“

kommunen innovativ Ort
Workshop ,Finanzierung und Geschafts-
modelle — Fonds als Instrumente der Schafft
Stadtentwicklung in Nienburg

Mitte

Rainer Goldstein
Oberste Baubehorde . e

Bauen

www.innenministerium.bayern.de I
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Oberste Baubehorde im j\%/{j
Bayerischen Staatsministerium des Innern, fir Bau und Verkehr NS ¥ !4

Gliederung
schgfﬁ
A) Modellvorhaben , Ort schafft Mitte Mitte

(Steckbrief, Anlass, Ziele, Erfolge)

B) Kommunaler Entwicklungsfonds
(Definition, Neuerungen, Mdglichkeiten und Grenzen)

C) Beispiele fir den Kommunalen Entwicklungsfonds
(Markt Mitwitz und interkommunale Kooperation Winterling-Brachen)

D) Erfahrungen und Ausblick



Stadtebauférderung in Bayern
aktuelle Herausforderungen

Hans-Christof Haas

,Die Erhaltung der Denkmiler wird immer begiinstigt
durch eine der Gesellschaft niitzliche Funktion.” Diesem
im Artikel 5 der Charta von Venedig festgeschriebenen
Grundsatz folgend, versuchen Denkmalpfleger leer ste-
hende Objekte wieder einer geeigneten Nutzung zu-
zufiithren, um sie vor der drohenden Vernachlassigung

Bayerns Bruchbuden

In Gemeinden wie Nordhalben im Frankermeald st der Freistaat der grofite Immobilienbesitzer
erbt, die keiner haben will. Der Birgermeister fordert: abreifen. Doch fir die Regierung kommt das nicht infrage

weeil er alte Hiuser

KOMMUNEN INNOVATIV- Workshop —29. Mai 2017 — Nienburg

in Gasthaus mit rosa Fassade in der
Mitte des Dorfes. Neben dem Ein-

PR N Y R T

Geschaft in Hof

»Schandfleck“ oder Chance?

Leer stehende Denkmidiler in unterfrinkischen Dérfern und Kleinstadten

eines solchen Hauses als Hauptwohnsitz miissten die
Bewohner schon sehr viel Idealismus und Liebe zum
Objekt aufbringen.

Leerstand auf dem Land

In den lindlichen Gebieten Unterfrankens besteht im
Gegensatz zu Bamberg oft nur ein geringes Kaufinteresse
an leer stehenden Denkmélern. Wenn die Bausubstanz

i ATt

minister: ,Heimat ist Arbeit.* Fiir Markus
Sdder bedeutet das vor allem: Heimat

Ort
scha

Mitte

.de



A) , Ort schafft Mitte“ - Steckbrief

» Bayerisches Modellvorhaben der
Stadtebauférderung

» Laufzeit 2010 - 2013
» mit 10 Modellvorhaben

40 Bereisungsworkshops,

2 Transferwerkstatten

3 fachoffentliche Veranstaltungen
wissenschaftliche Begleitforschung

vV Vv Vv Vv

» Offentliche-private Zusammenarbeit

» Abschlussbericht; Download unter
www.ortschafftmitte.de mdglich

KOMMUNEN INNOVATIV-— Workshop —29. Mai 2017 — Nienburg

Oberste Baubehorde im
Bayerischen Staatsministerium des Innern, fir Bau und Verkehr

ot Ort
e Modellkommunen scﬂgm
. der Initiative "Ort schafft Mitte" lte

Stadt- SSN+
lauringen .
Mitwitz
Kemnath

Rattingen
Schnaittach

Blaibach

Freyung

Schroben-
Mertingen hausen

Selbitz
SSN+ | Naila
Schwarzenbach a.W. (© FORUM 2010


http://www.ortschafftmitte.de/

Oberste Baubehotrde im
Bayerischen Staatsministerium des Innern, fir Bau und Verkehr

A) , Ort schafft Mitte* - Anlass

Bevdlkerungsentwicklung in den kreisfreien Stadten und Landkreisen Bayerns
Veranderung 2031 gegenlber 2011 in Prozent

» Landliche Raume, und hier speziell
die landlichen Zentren, sind in
hohem Mal3e vom langfristigen
demografischen, wirtschafts- und
siedlungsstrukturellen Wandel
betroffen;

» Ortsmitten landlicher Zentren
geraten unter rtcklaufigen
Rahmenbedingungen in besonderer
Weise unter Druck;

GroBte Abnahme: Lkr Wunsiedel i Fichtelgebirge -17.9 %
24 GroBte Zunahme: Lkr Minchen 108 %
34 Bayern: 0,1%

KOMMUNEN INNOVATIV- Workshop —29. Mai 2017 — Nienburg 5



Oberste Baubehotrde im
Bayerischen Staatsministerium des Innern, fir Bau und Verkehr

A) , Ort schafft Mitte* - Anlass

» veranderte Lebensstile und
betriebliche Standortpraferenzen
haben Wachstum an Ortsrandern
verlagert,

» RiUckgang der Nutzungsdichte;
Brachen, leerstehende oder dem
Verfall preisgegebene Gebaude
zeugen von den Tendenzen,;

» Verlust gewachsener Zentren und
Ortsmitten gefahrdet Ankerpunkte
des landlichen Lebens;

» vielfaltige Chancen die Zentren mit
neuem Leben zu fullen, Trend ,Zuriick
in die Mitte” aufzugreifen;

KOMMUNEN INNOVATIV- Workshop —29. Mai 2017 — Nienburg 6



Oberste Baubehotrde im
Bayerischen Staatsministerium des Innern, fir Bau und Verkehr

A) , Ort schafft Mitte* - Ziele

» Attraktive Immobilienangebote in
Stadt- und Ortszentren, z.B. durch
Neuordnung von Grundsticken,

» Gebaudeleerstanden entgegen
wirken zum Beispiel durch
energetische Gebaudesanierungen
und vorhandene Leerstande
beseitigen,

» Rahmenbedingungen flr private
Investitionen verbessern,

» Partnerschaften mit Institutionen
und Akteuren.

E SR .

S

Marktplatz Rott

ingen © Stadt Réttingen
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Oberste Baubehotrde im
Bayerischen Staatsministerium des Innern, fir Bau und Verkehr

A) , Ort schafft Mitte* - Erfolge

» Abschlussbericht dokumentiert
zahlreiche modellhafte Impulsprojekte;

» Erkenntnisse fur die Weiter-
entwicklung der Stadtebauférderung
mit Fokus Ortsmittenentwicklung;

» Erprobung neuer, beispielgebender
Ansatze der Ortsmittenstarkung,
testweiser Einsatz neuer
Forderinstrumente (z.B.
Neuordnungskonzepte, komm.
Entwicklungsfonds, Geschaftsflachen-
programme, Offentlich-private Ko-
operationen,...);

KOMMUNEN INNOVATIV- Workshop —29. Mai 2017 — Nienburg 8



B) Kommunaler Entwicklungsfonds
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Oberste Baubehotrde im
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Oberste Baubehotrde im
Bayerischen Staatsministerium des Innern, fir Bau und Verkehr

B) Komm. Entwicklungsfonds - Definition

Ort

schafft

pt J KK

» bestimmter Grundstock an Fordermitteln, s

mit denen die Kommunen Grundstiicke
(Verkehrswert) erwerben kdnnen;

» Fokus auf punktuelle wesentliche

Interventionen im Stadtgebiet; - ‘ ‘
» nach Uberplanung,

Grundsticksneuordnung,

Grundsicherung oder (Voll-)

Modernisierung sollen die Grundstiicke

zum Verkehrswert wieder privatisiert

werden:;
» die Einnahmen daraus flieRen wieder
dem Grundsticksfonds zu und kénnen b

von der Kommune wieder flur neue
Erwerbe eingesetzt werden,;

74 g N
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Oberste Baubehorde im
Bayerischen Staatsministerium des Innern, fir Bau und Verkehr

B) Komm. Entwicklungsfonds
Neuerungen

» Vorbereitender Grunderwerb zur
Initiierung privater Investitionen;

» Steuerung des Eigentumsiibergang hin
zu investitionsbereiten Eigenttimern;

Abgrenzung: Bestandsverbesser,
Bestandshalter, Nicht-Mobilsierbare, Exit-
Strategen

» integrierte Entwicklung und Neuordnung —
Betrachtung der Grundstiicke im
rdumlichen Zusammenhang;

» verstarkte Eigenverantwortung der
Gemeinden bei Fondsverwaltung;

Typischer Leerstand
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Oberste Baubehotrde im
Bayerischen Staatsministerium des Innern, fir Bau und Verkehr

B) Komm. Entwicklungsfonds PR
Moglichkeiten und Grenzen 748

\ »
: %\4 interhof i
RESE

Hauptstr. 2123\ (*
[

1 AR, B>,
» Belange der Baukultur zu beachten
» Abnahme der innerortlichen Dichte -

Bodenordnung als Schltssel fur
zeitgemale Wohn-und Arbeitsverhaltnisse;

» zeitweise Bindung von kommunalen Mitteln
fur Grunderwerb und

Grundstticksaufbereitung - raumliche o .'II |
Begrenzung; 1 AN
A W mar
9 mwt mm §
_AJlbquir:iiimiﬁ.

» zlgige Durchfiihrung der
Neuordnungsmafl3nahmen und der zligige

H -:: -.tr-'f = i
Nk R

T T

Wiederverkauf der Immobilien - - MENEY
B : W
Gebaudekaufoptionen; AWV

typische Leerstande in Ortsmitten
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Oberste Baubehdorde im
Bayerischen Staatsministerium des Innern, fir Bau und Verkehr

B) Komm. Entwicklungsfonds

Schemazeichnung ort
.de

I Zukiinftige Nutzung der Flache
ABBRUCH ergibt sich aus der Abstimmung mit
dem Entwicklungskonzept

Stadtebaulicher/privatrechtlich

% er Vertrag
. VERMARK S - Abriss gestattet
o E - TUNG oe - Festlegen von
% .g Eo En%clzjr?ellgung g Neubaubedingungen und
L= ekt: a Nutzu
§ 5535  ZWISCHENER- Bestands B
™ W z E WERB verzicht
5 EJ" I von Gebduden
== 13 %  durch die Kommune : PLANERISCHE
EXLg (Einsatz Entscheidung VORLEISTUNGEN
o= 8. Entwicklungsfonds) Objekt: durch die
S g g erhaltung L Stadtebaulicher/ =z
£z VERMARK g privatrechtlicher Vertrag %
TUNG = Festlegen von L
PLANERISCHE E Sanierungsbedingungen und —
WORLEISTUNGEN = spiterer Nutzungsart =
+ <
TEILSANIERUNG w
durch die
Gemeinde

Schema kommunaler Entwicklungsfonds © Forum Bremen
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C) Beispiel Mitwitz - Neue Ortsmitte

Umnutzung einer leer gefallene ortsbildprag-
ende Hofstelle zur neuen Mitte

» Allgemeinarztpraxis mit Logopéadie
» Gastronomie mit Wohnnutzung

* Antiquariat

» Offentlicher Platz und Treffpunkt

Oberste Baubehorde im 4

Bayerischen Staatsministerium des Innern, fir Bau und Verkehr

KOMMUNEN INNOVATIV- Workshop —29. Mai 2017 — Nienburg
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Oberste Baubehorde im
Bayerischen Staatsministerium des Innern, fir Bau und Verkehr

C) Beispiel Mitwitz - Neue Ortsmitte

« Zwischenerwerb der Hofstelle mit Hilfe
eines kommunalen
Flachenentwicklungsfonds;

* Neuordnung der Grundstticksgrenzen und
Abbruch Nebenanlagen;

» Planerische Aufbereitung — Brandschutz
und Immissionsschutz als wesentliche
Herausforderungen;

* Wiederveraul3erung nach Entwicklung
durch Bestellung eines Erbbaurechts;

4 ./2 ¥ [ R
P \,\ % o \ 4
s P

. P

> e
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Oberste Baubehdrde im
Bayerischen Staatsministerium des Innern, fir Bau und Verkehr
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Oberste Baubehdorde im
Bayerischen Staatsministerium des Innern, fir Bau und Verkehr



http://www.huettnerarchitekten.de/arbeiten/scheune-rudolph-mitwitz/
http://www.huettnerarchitekten.de/
http://www.huettnerarchitekten.de/wp-content/uploads/2016/03/scheune-rudolph-mitwitz_bild-1.jpg
http://www.huettnerarchitekten.de/wp-content/uploads/2016/03/scheune-rudolph-mitwitz_bild-3.jpg
http://www.huettnerarchitekten.de/wp-content/uploads/2016/03/scheune-rudoplh-mitwitz_bild-10.jpg
http://www.huettnerarchitekten.de/wp-content/uploads/2016/03/scheune-rudolph-mitwitz_bild-9.jpg
http://www.huettnerarchitekten.de/arbeiten/scheune-rudolph-mitwitz/
http://www.huettnerarchitekten.de/
http://www.huettnerarchitekten.de/wp-content/uploads/2016/03/scheune-rudolph-mitwitz_bild-1.jpg
http://www.huettnerarchitekten.de/wp-content/uploads/2016/03/scheune-rudoplh-mitwitz_bild-10.jpg
http://www.huettnerarchitekten.de/wp-content/uploads/2016/03/scheune-rudolph-mitwitz_bild-9.jpg

Oberste Baubehdorde im
Bayerischen Staatsministerium des Innern, fir Bau und Verkehr

C) Beispiel gKU Winterling
Arzberg, Kirchenlamitz, Roslau, Schwarzenbach a.d. Saale
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Oberste Baubehdorde im
Bayerischen Staatsministerium des Innern, fir Bau und Verkehr

C) Beispiel gKU Winterling
Arzberg, Kirchenlamitz, Roslau, Schwarzenbach a.d. Saale

e Machbarkeitsstudi

1 -Organisavdn o e e >
en, Masterplane,
o, Ak = Planungskonzepte
urgermeister :rc ‘eerrr::el:islei ?: <ie: l:~v' S'teuerberat'L‘mg .
N\ i - * Grunderwerbe und

T ':"'.‘I_: i
/S W y

B K" Grundsticksverka
¥ - - L | 4 Q
" gKU'Winterling ufe

Bericht
Entscheidungsvorlagen

I
soa—— ¥
5

Verwaltungsrat

interlin e e PR ¥ : .
i il Prres i plpsabiiine. j ? «  Abbrucharbeiten
Vorsitzendem rma:} [d i e: N/ ICKIUNgsTON 5

gantiols, * -y « Bodenordnung

* Modernisierung
von Gebauden

Betrieben und

Vermietung

Roslatt
Burgermeister

Schwarzenbach
Burgermeister
2/Stadtrate 2/ Stadtrate

Aufgaben nach Entscheidung Verwaltungsrat: i Aufgaben in Eigenverantwortung:
Wirtschaftsplanung | operatives Geschdft
Investitionsplanung AuRenvertretung, Offentlichkeitsarbeit

Jahresabschluss Personalverantwortung
Férderantrige Vertragswesen
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Oberste Baubehdorde im
Bayerischen Staatsministerium des Innern, fir Bau und Verkehr

C) Beispiel gKU Winterling
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Oberste Baubehdorde im
Bayerischen Staatsministerium des Innern, fir Bau und Verkehr

C) Beispiel gKU Winterling
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Oberste Baubehotrde im
Bayerischen Staatsministerium des Innern, fir Bau und Verkehr

D) kommunalen Entwicklungsfonds
Ausblick

Forderinstrumentarium zur
Unterstitzung von Stadten und
Gemeinden mit strukturellen
Problemen, vor allem im landlichen
Raum;

» Vorbereitender Grunderwerb in
Verbindung mit stadtebaulichen
Neuordnungskonzepten;

» ganzheitliche Betrachtung bietet
Chancen

» eigenverantwortliches Handeln
spornt an

» Schaffung von Chancen fir privates
Engagement

schgfht
» Einflhrung in das I hedit
g;a ‘ r de

lzﬂlhl o

|5
i
i
ol
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II!‘m
I ([

il
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Oberste Baubehdorde im
Bayerischen Staatsministerium des Innern, fir Bau und Verkehr

D) kommunalen Entwicklungsfonds - Ausblick
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Oberste Baubehorde im
Bayerischen Staatsministerium des Innern, fir Bau und Verkehr

D) kommunalen Entwicklungsfonds - Ausblick
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Kommunen INNOVaTIV
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FordermafRhahme »Kommunen innovativ«

Verfugungsfonds in der Sozialen
Stadt und dariiber hinaus

Wolf-Christian Strauss
Deutsches Institut flir Urbanistik
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Kommunen innovativ

Verfigungsfonds in der Sozialen Stadt
und daruber hinaus

Wolf-Christian Strauss, Difu

Workshop ,Finanzierung und Geschéaftsmodell — Fonds als Instrumente
der Stadtentwicklung®, 29. Mai 2017 Nienburg/Weser

o\l



Kurze Historie ...

m 1980er & 1990er Jahre: Sanierungsbeirate, Mieterbeirate (insb. Neue Lander)

m 1990er Jahre: EU-Fo6rderprogramme ,URBAN I“ und ,URBAN II“ - ,Technische
Hilfen*

= 1999 (Bundesebene): Stadtebauforderungsprogramm ,Stadtteile mit
besonderem Entwicklungsbedarf — die Soziale Stadt”

m 2008: Stadtebauférderungsprogramm ,Aktive Stadt- und Ortsteilzentren®
= 2010: Erweiterung auf alle Programme der Stadtebauférderung

m 2012: Betonung Kooperation zwischen lokalen Unternehmen sowie Stiftungen
mit und in Quartieren der Soziale Stadt (erweiterter Programmtitel)

—> Begriffsvielfalt: Verfligungsfonds, Stadtteiloudgets, Quartiersfonds, Blrgerfonds

o\l



Was sind Verfugungsfonds?

= ,Verflgungsfonds sind aus der Stadtebauférderung (teil)finanzierte Budgets, die
in einem Fordergebiet bereitgestellt werden, um die Akteure (Bewohnerschatft,
Gewerbetreibende, Vereine etc.) in den Gebieten zur Durchflihrung eigener

Projekte und MalRnahmen anzuregen.” [Bmvss (2012): Verfigungsfonds in der Stadtebauforderung,
Berlin: 7]




Rahmenbedingungen / Merkmale

= jede Kommune mit einem Programmgebiet der Stadtebauférderung kann flr
dieses einen Verfugungsfonds einrichten (Bindung an die Gebietskulisse)

= Grundlage/Voraussetzung fur Forderung (laut VV): abgestimmtes Integriertes
Handlungskonzept flr das Programmgebiet

= Implementierung/Einrichtung eines lokalen Entscheidungsgremiums (inkl.
Vertreter/innen der Bewohnerschatft) fir die Mittelvergabe

= eher geringer kommunaler Steuerungsaufwand bei Mittelvergabe,
Projektauswahl und Projektbegleitung

m breites Spektrum: Volumen Fonds, Finanzierungsquellen, forderfahige
MalRnahmen, Regeln, Zusammensetzung Entscheidungsgremien

= Mal3nahmen: investiv, investitionsvorbereitend oder -begleitend, nicht-investiv

o\l



Rechtliche Grundlage

Verwaltungsvereinbarung Stadtebauforderung 2016: Artikel 9, Verfligungsfonds

»(1) Zur starkeren Beteiligung und Mitwirkung von Betroffenen kann die
Gemeinde einen Fonds einrichten, tUber die Verwendung dessen Mittel
entscheidet ein lokales Gremium (Verfigungsfonds). Der Fonds finanziert sich
In der Regel bis zu 50 v. H. aus Mitteln der Stadtebauférderung von Bund,
Landern und Gemeinden, mindestens zu 50 v. H. aus Mitteln von Wirtschatft,
Immobilien- und Standortgemeinschaften, Privaten oder zusatzlichen Mitteln der
Gemeinde. Fonds im Programm Soziale Stadt und in besonderen Ausnahme-
bzw. Einzelféllen kbnnen auch bis zu 100 v. H. aus Mitteln der
Stadtebauférderung von Bund, Landern und Gemeinden finanziert werden.

(2) Die Mittel der Stadtebauforderung werden flr Investitionen und
Investitionsvorbereitende bzw. investitionsbegleitende MalRnahmen
verwendet, im Programm Soziale Stadt zusatzlich gemal 8 171e BauGB.

o\l



Grundlage in den Bundeslandern

= Einsatz von Verflugungsfonds mittlerweile in allen Bundeslandern maoglich
(Vorreiter waren insbesondere Bayern, Hessen, NRW — seit 2015 Einsatz auch
in Baden-Wirttemberg und Niedersachsen implementiert)

= aber: Landerunterschiede bei Definition, Ausgestaltung, Rahmenbedingungen,
Verbreitung und aktiver Unterstutzung des Modells — Details abhéngig von der
,2Haltung“ des Bundeslandes

m FoOrdergrundlagen
A VV und Stadtebaufodrderrichtlinien der Lander

4 eigene Verwaltungsvorschrift (z.B. VwWV-NIS Baden-Wirttemberg
,Programm flr nichtinvestive Stadtebauférderung®)

4 Arbeitshilfen und Anwendungshinweise (z.B. Bayern, NRW, Sachsen)

o\l




Ziele des Instruments

Unterschiedliche Gbergeordnete (Kern-)Zielstellung:
A Soziale Stadt: Aktivierung und Partizipation

4 andere Programme StBauF: Starkung privaten Engagements/6ffentlich-
privater Partnerschaften

Aktivierung und Partizipation
Anreiz zur 6ffentlich-privaten Kooperation in Programmgebieten

Lokale Verwaltung des Budgets zur eigenverantwortlichen Umsetzung von
meist kleineren Mal3nahmen im Quartier - Selbst-/Eigenverantwortung,
,ownership“, Akzeptanzsteigerung

Starkung der Selbstorganisation (in Quartiersbevdlkerung und bei
Partnern/Institutionen)

Motivation zu eigenverantwortlichem Handeln und quartiersbezogenen
Aktivitaten

Vernetzung Akteure

- Nicht zu unterschatzen: direkte Wahrnehmung vor Ort im Quatrtier (,es tut
sich was"®, ,wir haben etwas davon®)
o\l




Verbreitung Verfugungsfonds in den Programmen
der Stadtebauforderung

Datengrundlage 2013

[BBSR (2016): Monitoring der
Stadtebauférderung im BBSR,
BBSR-Analysen KOMPAKT

06/2016, Bonn: 10]
o\l



Keine Spezialitat der Stadtebaufdrderung ...

= Auch andere Politikfelder und Ressorts bedienen sich ahnlicher Instrumente

A

> > > > > >

Jugendfonds

Verfligungsfonds zur stadtteilbezogenenen Gesundheitsférderung
StadtteilAktivKassen in Niedersachsen

FEIN — Sachmittel fir Freiwilliges Engagement in Nachbarschaften (Berlin)
Verfugungsfonds bei Unternehmen der Wohnungswirtschatft

Ab in die Mitte (NRW)

Quartiersinitiative — Modellforderung Niedersachsen




Volumen Verfiugungsfonds

= Finanzierung Fonds:

A Soziale Stadt: 100 Prozent aus
Fordermitteln StBauF

] | 4 andere Programme: maximal 50
3b60.000 € Prozent aus Férdermitteln StBauF [in
o Aus_nahmen bis 100 Prozen_t m('jgll_ch]
o — mindestens 50 Prozent Mittel Dritter
e ao00 bis [ — (lokale Wirtschaft/Gewerbetreibende,
.

75.000 bis |
unter 0.000 £

5.000 bis Wohnungsunternehmen, Immobilien-

unter 15.000 € | und Standortgemeinschaften,
unter 5.000 € F Stiftungen, Institutionen und
Wohlfahrtsverbande, Private,
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% Eigenleistungen der Antragsteller,
Anteil der Programmgebiete mit Verflgungsfonds zusatzliche Mittel der Kommune)
N=80 = Ausstattung im Durchschnitt 5.000 bis
Quelle: eigene Erhebung 25.000 Euro jahrlich
(Marz/April 2011)

= Mallnahmen: meist einige Hundert bis
3.000 Euro; bis 5.000 Euro gangig; grol3er
selten

= Besonderheit: Quartierfonds Berlin

o\l

[BMVBS (2012): Verfuigungsfonds in der Stadtebauférderung, Berlin: 76]




Organisation / Abwicklung von Verfugungsfonds

Vorpriifung

Betreuung
Entscheidungsgremium Geschiftsstelle des Verfiigungsfonds
(Akteure aus dem Stadtteil, ggf. Geschiftsstelle (Quartiers- oder Citymanagement, ggf. Verwal-
sowie Verwaltung) tung oder externe Begleitung)
stimmberechtigte
<—— oder -——
beratende
Mitglieder
A

stimmberechtigte
Mitglieder

Bewilligun .
Uberarbe{%cung - Abstimmung Projekt-
- Zufallsauswahl antrage
Ablehnung - direkte Ansprache

- aus bestehenden Gremien

Akteure aus dem Stadtteil

(Birger, Vereine, Initiativen, Gewerbetreibende, etc.)

Quelle: Quaestio/Urbanizers

[BMVBS (2012): Verfiigungsfonds in der Stadtebauférderung, Berlin: 11]




Organisation ...

= Gremienmitglieder
4 ehrenamtlich

4 Vertreter/innen von Institutionen aus dem Stadtteil (Kirchen, Schulen etc.),
Vereinen, Interessenverbanden (z.B. Gewerbevereinigungen),
Stadtverwaltung, Quartiersmanagement, Einzelpersonen

= Antragsteller

4 sozial engagierte Einzelpersonen, Bewohnergruppen, Vereinen,
Institutionen im Stadtteil ...

= Projekttypen

A soziale, kulturelle, arbeitsmarktrelevante Themen, Wohnumfeldgestaltung,
seltener: baulich-investiv

oli




Akteure im Gremium (Uber alle Programme)

Externe Experten —h

Nach dem Zufallsprinzip
ausgewdhlte Bewohmer

Quartiers- bzw.
Stadtteilmanagement I
Sonstige -

Kommunalpolitik

Lokale Wirtschaft
und private Eigentiimer

Varaine

Einrichtungen

Kommunale Verwaltung

S e Und |

Freiwillig engagierte Biirger

[=]
&
=
=
52
=]
&
i
=1
&

50% 60% 70% 8034 0%  100%

Anteil der Programmgebiete mit Verfiigungsfonds
M=84, Mehrfachantwaorten méaglich
Quelle: eigene Erhebung (Marz/April 2011)

[BMVBS (2012): Verfiigungsfonds in der Stadtebauférderung, Berlin: 78]




Projektbereiche Fonds Soziale Stadt

Sonstige

Investitionsvorbereitende
Malknahmen
(Planungen, Analysen)

Investive Maknahmen

Stadtbildpflege/Sicherheit
und Sauberkeit im
dffentlichen Raum

Offentlichkeits-
und Imagearbeit

Soziokulturelle
und integrative Projekte

0% 10% 20% 30% 40% 50% 00% 70% 80% 90%  100%

Anteil der Programmgebiete mit Verfigungsfonds
M=81, Mehrfachantworten méglich

Quelle: eigene Erhebung (Marz/April 2011) )
[BMVBS (2012): Verfiigungsfonds in der Stadtebauférderung, Berlin: 80] 'l‘.



,gangige* Kritik / Herausforderungen

aulRerhalb SoS: Akquisition privater Mittel flr Kofinanzierung Fonds
lange Vorlaufphase (2-3 Jahre)

Festlegung und Besetzung des Entscheidungsgremiums
Forderfahigkeit von MalRnahmen

fehlende Sichtbarkeit nicht-investiver Mal3nahmen

Verstetigung Verfligungsfonds tiber Sonderforderung hinaus

Stehen Aufwand und Ertrag in einem sinnvollen Verhéaltnis? Lohnt sich das
Uberhaupt? Ja

Tragt das Instrument tberhaupt zur Aktivierung bei und ,erleichtert” es
zivilgesellschaftliches Engagement? Ja, definitiv. Erreichbarkeit auch von
Bewohnergruppen, die sonst nur schwer aktiviert werden kdnnen (z.B.
Migranten)

Und: Verfligungsfonds sind ein wichtiges (wenn nicht das wichtigste)
Verstetigungsinstrument

o\l



Quellen und ein paar Literaturhinweise

= BBSR (2016): Monitoring der Stadtebauférderung im BBSR. Sozialstruktur der Férdergebiete und partizipative Elemente. BBSR-
Analysen KOMPAKT 06/2016. Bonn.

= BMVBS - Bundesministerium fur Verkehr, Bau und Stadtentwicklung (2012): Verfigungsfonds in der Stadtebauforderung. Berlin.

= Netzwerk Innenstadt NRW (2013): Arbeitshilfe Verfliigungsfonds — Hilfestellungen, Férdergrundlagen und Praxisbeispiele aus
Nordrhein-Westfalen. Minster.

Publikationen aus dem Stadtebauférderungsprogramm ,Aktive Stadt- und Ortsteilzentren” [Speisung: max. 50% Férderung / mind. 50%
Private/Dritte]:

m  Seite mit einigen weitere Links, z.B. zu Umsetzungsrichtlinien und Leitlinien der Lander :

= Veranstaltungsdokumentation: Dokumentation der Transferwerkstatt "Instrumente des Zentrenprogramms - Erfahrungen aus der
Praxis fir die Praxis" (April 2015) mit Informationen und Anwendungsbeispielen zum Verfligungsfonds:

= Veranstaltungsdokumentation: Dokumentation der Transferwerkstatt "Verfligungsfonds" (September 2013) mit vertiefenden
Informationen zum Thema Verfigungsfonds sowie weiteren Anwendungsbeispielen:

= Veranstaltungsdokumentation: Dokumentation der Transferwerkstatt "Kooperation in Stadt- und Ortsteilzentren" (November 2009)
mit vertiefenden Informationen zum Thema Verfligungsfonds sowie weiteren Anwendungsbeispielen:

= Veranstaltungsdokumentation: Dokumentation der Veranstaltung "Workshop kommunale Verfligungsfonds" (Dezember 2014) der
HA Hessen Agentur im Hessischen Ministerium fur Umwelt, Klimaschutz, Landwirtschaft und Verbraucherschutz mit vertiefenden

Informationen zum Thema Verfligungsfonds sowie weiteren Anwendungsbeispielen:
o\l


http://www.innenstadt-nrw.de/fileadmin/user_upload/Service/Veroeffentlichungen/Arbeitshilfen/Arbeitshilfe_Verf%C3%BCgungsfonds_2013.pdf
http://www.innenstadt-nrw.de/fileadmin/user_upload/Service/Veroeffentlichungen/Arbeitshilfen/Arbeitshilfe_Verf%C3%BCgungsfonds_2013.pdf
http://www.staedtebaufoerderung.info/StBauF/DE/Programm/AktiveStadtUndOrtsteilzentren/Programm/Instrumente/Verfuegungsfonds/verfuegungsfonds_node.html
http://www.staedtebaufoerderung.info/StBauF/DE/Programm/AktiveStadtUndOrtsteilzentren/Programm/Instrumente/Verfuegungsfonds/verfuegungsfonds_node.html
http://www.staedtebaufoerderung.info/StBauF/DE/Programm/AktiveStadtUndOrtsteilzentren/Programm/Instrumente/Verfuegungsfonds/verfuegungsfonds_node.html
http://www.staedtebaufoerderung.info/StBauF/DE/Programm/AktiveStadtUndOrtsteilzentren/Veranstaltungen/DokumentierteVeranstaltungen/2015_04_Doku_Transferwerkstatt_Haldensleben.html?nn=763682
http://www.staedtebaufoerderung.info/StBauF/DE/Programm/AktiveStadtUndOrtsteilzentren/Veranstaltungen/DokumentierteVeranstaltungen/2015_04_Doku_Transferwerkstatt_Haldensleben.html?nn=763682
http://www.staedtebaufoerderung.info/StBauF/DE/Programm/AktiveStadtUndOrtsteilzentren/Veranstaltungen/DokumentierteVeranstaltungen/TransferwerkstattAschaffenburg.html?nn=763682
http://www.staedtebaufoerderung.info/StBauF/DE/Programm/AktiveStadtUndOrtsteilzentren/Veranstaltungen/DokumentierteVeranstaltungen/TransferwerkstattAschaffenburg.html?nn=763682
http://www.staedtebaufoerderung.info/StBauF/DE/Programm/AktiveStadtUndOrtsteilzentren/Veranstaltungen/DokumentierteVeranstaltungen/TransferwerkstattAschaffenburg.html?nn=763682
http://www.staedtebaufoerderung.info/StBauF/DE/Programm/AktiveStadtUndOrtsteilzentren/Veranstaltungen/DokumentierteVeranstaltungen/TransferwerkstattAktiveZentren.html?nn=763682
http://www.staedtebaufoerderung.info/StBauF/DE/Programm/AktiveStadtUndOrtsteilzentren/Veranstaltungen/DokumentierteVeranstaltungen/TransferwerkstattAktiveZentren.html?nn=763682
http://www.staedtebaufoerderung.info/StBauF/DE/Programm/AktiveStadtUndOrtsteilzentren/Veranstaltungen/DokumentierteVeranstaltungen/TransferwerkstattAktiveZentren.html?nn=763682
http://aktive.kernbereiche-hessen.de/veranstaltungen/anreizprogramme-und-verfuegungsfonds-2014
http://aktive.kernbereiche-hessen.de/veranstaltungen/anreizprogramme-und-verfuegungsfonds-2014
http://aktive.kernbereiche-hessen.de/veranstaltungen/anreizprogramme-und-verfuegungsfonds-2014
http://aktive.kernbereiche-hessen.de/veranstaltungen/anreizprogramme-und-verfuegungsfonds-2014
http://aktive.kernbereiche-hessen.de/veranstaltungen/anreizprogramme-und-verfuegungsfonds-2014
http://aktive.kernbereiche-hessen.de/veranstaltungen/anreizprogramme-und-verfuegungsfonds-2014
http://aktive.kernbereiche-hessen.de/veranstaltungen/anreizprogramme-und-verfuegungsfonds-2014
http://aktive.kernbereiche-hessen.de/veranstaltungen/anreizprogramme-und-verfuegungsfonds-2014
http://aktive.kernbereiche-hessen.de/veranstaltungen/anreizprogramme-und-verfuegungsfonds-2014
http://aktive.kernbereiche-hessen.de/veranstaltungen/anreizprogramme-und-verfuegungsfonds-2014
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