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Auf welchen Wegen kann die dauerhafte Sicherung
neu aufgebauter Kooperationen
zwischen Kommune und Zivilgesellschaft gelingen?

Ulrich Hapke, Elisabeth Lux
Regionalverband Ruhr, Team Konzeption Emscher Landschaftspark
Carlos Tobisch
die Urbanisten e.V.

Fachkonferenz 2018 der FordermalRihahme "Kommunen innovativ"
am 18./19. September 2018 in Dortmund, Dietrich-Keuning-Haus



Ausgangslage - Herausforderungen

standige Frelraumverluste
Im Ruhrgebiet:

® 1978-2015 680 ha p.a.

vor allem: Verluste an
landwirtschaftlichen Flachen

® 1978-2015 1.220 ha p.a.

Interessensgegensatz: Bau-
tatigkeit vs. Freiraumschutz
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Warum ist Freilraumschutz
unverzichtbar?

® entzieht CO, aus der Atmosphare

® versickert / speichert Niederschlage
(Starkregen)

® erzeugt Kaltluftstrome in aufgeheizte
Baugebiete (Stadt- / Mikroklima)

® produziert Lebensmittel und NaWaRo
(Holz u.a.)

®iIst Erholungsraum fur die Bevolkerung
(Wandel der Erholungsbedirfnisse)

® kann schdne Stadt-Landschaftsbilder
bieten (Landesverschdnerung)

®ist auch Lebensraum fur Flora und
Fauna (aktuell: Bienensterben)



Unser Grinzug ist schon und natdrlich, erholsam und lecker,

produktiv und rentabel — Ziele

Starkung der
Interessen

am Freiraum gegen-
Uber anderen
Nutzungsansprichen
— durch Co-Produktion

Sicherung und
Entwicklung

von Freiraum /
Grunflachen als
Daseinsvorsorge

insb. fur Freizeit und Erholung,

Asthetik, Produktion von
Lebensmitteln, Klimaschutz

und -anpassung, Biodiversitat
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Instandhaltung und
Pflege

von urbanem Grin durch
produktive Nutzung /
Bewirtschaftung und
Beteiligung / Partizipation



neuer Ansatz — Co-Produktion —

Was ist neu? R | Sungesministerom FONA
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® der Ansatz der Co-Produktion: Kommunen und Blrgerschaft
erhalten und gestalten das Grin gemeinsam

® z.B.: FOorderung, Gestattung, Patenschaft, Gemeinschaftsgarten,
,guerilla gardening*

® mehr als nur Planungsbeteiligung: Mitwirkung an der Erstellung
offentlicher Guter und Dienstleistungen

® Zielgruppen: zivilgesellschaftliche Gruppen, Blrgerinnen,
(privat-) wirtschaftliche Akteure, Kommunen



Grunzug Ostliches Emschertal / Akteure
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Unbekannte
Akteure

Zivilgesellschaft
Burger, Anwohner, Raumnutzer
Bildungseinrichtungen
Private Flacheneigentimer

Landschafts-, Natur- und
Umweltschutzverbande

Gemeinschaftsgartner
Kirchen / religiose Einrichtungen
Soziale Einrichtungen

Kulturelle Einrichtungen,
Kunstler

Akteursanalyse:
Uber 50 qualitative Interviews
mehrere Workshops



Grunzug Ostliches Emschertal / Akteure ——

Akteurs-Akquise

Fachhochschule Sudwestfalen
Landwirtschaftskammer NRW

Regionalverband Ruhr

die Urbanisten e.V.

Ideenaufruf

Zufallsfunde
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neuer Ansatz — Co-Produktion

Gemeinschaftsgarten
Schallacker,

BlUrgergarten Habinghorst,
Heimatwald Mengede,
Heckrinder im NSG
Siesack,

SoLaWi / Lernbauernhof
Kimper Heide

Streuobstwiesen-Apfelsatft,

Marktschwarmerei
Dortmund, Gemeinschafts-
garten am Sozialen
Zentrum, Bienenweiden im
ostlichen Emschertal, Rotes
H6henvieh am Wasserkreuz,
Route der Agrarkultur
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Projektideen aus Interviews
und Veranstaltungen

Streuobstwiese im Emscherland,
Gemeinschaftsgarten Brambauer,
Marktschwarmerei Datteln, Von Pils
zu Pilz, Weinanbau im Emschertal



Erfolgsfaktoren — Zivilgesellschaft / Blrgerinnen

Erfolgsfaktoren gelingender
Kooperationen

® eigene Interessen / Motivation

¢ Zielstrebigkeit und Hartnackigkeit

® Ressourcen: Zeit, finanzielle Mittel,
Informationen

® Vernetzung untereinander

® personliche Kontakte zur Verwal-
tung (,,die Chemie muss stimmen®)

® evtl. vermittelnde Einrichtungen
(,, Turoffner®), Mediation
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Grunde fur scheiternde
Kooperationen

® Motivationsschwachen und
Nachgiebigkeit

® fehlendes Wissen / Informationen

® Uberlastung, Uberforderung

® unzureichende Vernetzung

® unzureichende Verwaltungskontakte

® politische Instrumentalisierung



Erfolgsfaktoren — Verwaltung und Politik
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Erfolgsfaktoren gelingender Grunde fur scheiternde
Kooperationen Kooperationen
® personliche Einstellung: flexibel, ®* Widerstande bei Politik/Verwaltung
aufgeschlossen, Unterstitzungswille (,,Platzhirschmentalitat®)
® nicht nur Vorschriften beachten, ¢ ,das-geht-sowieso-nicht“-Haltung
sondern zielorientiert handeln In der Verwaltung
® Ressourcen: Zeit, finanzielle Mittel, ® zersplitterte Zustandigkeiten

Informationen ® personelle Veranderungen

® zustandige, feste Ansprechpartner (Versetzung, Verrentung)

® Kontinuitat
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Fazit — Voraussetzungen

Co-Produktion und ihre Verstetigung

und Forschung

sind sowohl in Kommunen als auch in der Zivilgesellschaft an bestimmte
Voraussetzungen gebunden:

1) personliche Einstellungen (Interessen, Ziele)

2) Kontakte / Vernetzung

3) ausreichende Ressourcen und Fahigkeiten

4) Kontinuitat
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Vielen Dank
fur lhre Autmerksamkeit !
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