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„Kommunen innovativ“ 

Fachkonferenz 2019

Kommunaler Innenentwicklungsfonds (KIF) 

Ein interkommunaler Fonds zur Innenentwicklung

12.09.2019
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Die Herausforderung - Innenentwicklung
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Lösung: Kommunaler 
Innenentwicklungsfonds KIF

• Freiwilliger Verbund von Kommunen

• Fonds zur Innenentwicklung

• eigenverantwortet, selbstorganisiert, 
eigenfinanziert, unabhängig

• Regionale Kooperation –
Regionale Wirksamkeit
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KIF will...
• eine nachhaltige Siedlungsentwicklung unterstützen

• zukunftsfähige Standorte sichern

• Ortskerne als Zentren des örtlichen Lebens erhalten

• einen Wettbewerb der besten Ideen zur 
Innenentwicklung 

• einen Austausch zum Thema Innenentwicklung stärken 
(Voneinander lernen)

• den KIF-Verbund als Region entwickeln
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Was braucht ein KIF

• Finanzmittel

• Antragsverfahren mit Projektbeschreibung, 
Kriterien

• Geschäftsstelle zur Unterstützung von 
Anträgen, Sichtung, Vorbereitung der 
Bewertung

• Bewertungsgremium

• Bewertungsgrundlagen

• Entscheidungsfindung

• Entscheidungsvermittlung
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Ausgestaltungsmerkmale 
Laufzeit Einnahmeseite

1. Freiwilliger Zusammenschluss von Kommunen mit 
räumlichem Bezug, z. B. Landkreis

2. Begrenzte Laufzeit, z.B. 5 Jahre

3. Einnahmeseite: Jährliche Einzahlungen gemäß eines 
Schlüssels, in dem z.B. Einwohner, Steuerkraft vorkommen

4. Transparenz über Einzahlungen herstellen! 
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Einnahmeseite am Beispiel 
des KIF Nienburg
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Fondsbeitrag der (Samt)Gemeinden
(nach Steuerkraft und Einwohnerzahl)

Fördermittel Land ?
1 % Kreisumlage LK Nienburg/W

KIF Landkreis Nienburg / W.
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Ausgestaltungsmerkmale 
Auszahlungsseite

5. Antragsverfahren mit Stichtag, 
z.B. 1. April für Einreichungen, Geschäftsstelle am Landratsamt

6. Die besten Anträge kommen zum Zug. 
Obergrenze für Großprojekte und Kommunen.

7. Jährliche Einnahmen verwenden, 
aber bei großen Projekten Ausgabenverteilung auf mehr als ein 
Jahr, bei zu wenigen hochwertigen Projekten Verlagerung auf 
kommendes Jahr 

8. Bewertungsgremium aus Hauptverwaltungsbeamten und Landrat 
hört Anträge an, diskutiert Anträge und bewertet

9. Das Bewertungsgremium legt seine Bewertung offen.
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Antragsverfahren & Auszahlungsseite

Nicht-
kommunale 
Antragsteller

Orte und 
Ortsteile im 

Verbundgebiet

Geschäftsstelle

Bewertungs-
gremium

Auszahlung

Stellungnahmen

Projektantrag

Prüfung 
Mindestkriterien

Bewertung
Ranking
Entscheidung

Förderung

Projektantrag zur
Bewertungssitzung

Projektantrag
zum Stichtag

Projektantrag
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Ausgestaltungsmerkmale 
Projektantrag und Bewertung

10. Projektanträge: so viel vorgeben wie notwendig, 
so wenig wie möglich

11. Übergeordnete Kriterien definieren wie Kooperation, überörtliche 
Beispielhaftigkeit, Behebung/Vermeidung von innerörtlichem 
Leerstand, Nutzung innerörtlicher Flächenpotenziale 

12. Handlungsfelder für die Maßnahmen festlegen und Kriterien zur 
Bewertung definieren
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Handlungsfelder
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• Parkanalagen

• Grillplätze

• Treffpunkt 
Dorfmitte

• Dorfladen

• Coworking
Space

• Dorfgemein-
schaftshäußer

• Heimatmuseen 

• Nahverdichtung

• Modernisierung

• Umbau

Wohnen Soziale 
Infrastruktur

Freiraum
Lokale 

Wirtschaft
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Bewertung von Maßnahmen
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Entstehungsgeschichte im 
Projektverlauf

Sensibilisierungsphase: Interviews 

Bürgermeisterworkshops, HVB-Runden

Muster-
Förderrichtlinie &

Kooperations-
vereinbarung

Projektende
Nov. 2019

Projektstart
Juli 2016 Juli 2017 Herbst 2018

22.09.2016
Startveranstaltung

Wissenschaftliche
Tagung

1 76432

Planspiele 
in Nienburg 
und Gifhorn

Konzeptpapier
Grundzüge des Fonds

Gutachten 
zur Raumordnung

Leitfaden
In 10 Schritten 

zum KIF 
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Vorteile des KIF

• Innovativ. Einmalig in Deutschland

• Richtlinie, Finanzen, Bewertung/Vergabe: 
Alles in kommunaler Hand

• ergänzt bestehende Förderprogramme

• schafft zusätzlichen Gestaltungsspielraum 
für Kommunen 

• Solidargemeinschaft für die Region

• Ideenwettbewerb, Inspiration, 
Voneinander Lernen

• sorgt für Wahrnehmbarkeit als 
„Region, die vorankommt!“
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Herausforderungen des KIF

• Individueller Zuschnitt auf die Bedürfnisse des 
Verbunds notwendig

• Solidargedanke und Kooperationsfähigkeit muss 
vorhanden sein/entwickelt werden

• Dafür Aufbau von Vertrauen wichtig

• Wirkungseffekte verzögert

• Nicht jeder kommt direkt „zum Zug“

• Verwaltungskosten 

• Transparenz

16



Verbundkoordinator:

Landkreis Nienburg/

Weser

Verbundpartner:

Landkreis Gifhorn

Georg-August-

Universität 

Göttingen

Assoziierter Partner:

Zweckverband 

Großraum

Braunschweig

Kommunale Partner 

aus:

Baden-Württemberg

Bayern

Nordrhein-Westfalen

Niedersachsen

Rheinland-Pfalz

Sachsen-Anhalt

Thüringen

Mit freundlicher

Unterstützung des 

Landes 

Niedersachsen

Verstetigung/Verankerung
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• Förderrichtlinie KIF und Kooperationsvertrag KIF mit 
Kommunen erarbeiten

• Beschlussvorlage für die Gemeinderäte möglichst 
gleichlautend bei allen einbringen

• Für eine größere Wirkung das Land dafür gewinnen, 
den Fonds zu unterstützen.

• Laufzeit zu Beginn auf mehrere Jahre festlegen
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Besten Dank für 
Ihre Aufmerksamkeit! 
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