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Auftaktkonferenz
~.Kommunen innovativ” und ,,Region.innovativ”

Workshop: Akzeptanz und Kemmunikation
Dr. Klaus Reuter, LAG 21 NRW

Berlin, 14.06.2022
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Planungsverstandnis

Lineares Planungsverstandnis - Praxis

Decide Announce

? 1

Intern Intern Verkiinden
beraten beschlieflen

Kooperatives Planungsverstandnis

Kooperativ ? !
sammeln gemeinsam entscheiden
beraten

Kooperativ
umsetzen

Quelle: nach Selle (2000)
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Arenen auflosen - Mandat und Macht

Wer treibt die Nachhaltigkeitsprozesse in den
Kommunen am starksten an?
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Akteursgruppen

Quelle: NRWKommunal, LAG 21 NRW, 2022
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Entwicklung von Nachhaltigkeitsstrategien-
Aufbauorganisation

Akteure: Wirtschaft, Wissenschaft, Zivilgesellschaft,
Steuerungsgruppe Verwaltung, Politik, ca. 25-30 Personen

Funktion: Inhaltliche Schwerpunkte, Erarbeitung des
Handlungsprogramms

Kernteam \

Akteure: Verwaltung (Planung, Gesundheit, Umwelt, Verkehr, Soziales,
Jugend, etc.), ca. 5-8 Personen

Funktion: Analyse und fachibergreifende Planung von Inhalten
/

Koordination) / /

P Akteure: Verwaltung, eine hauptverantwortliche Person und eine
Stellvertretung

Funktion: Organisatorische und inhaltliche Koordination sowie
Kontaktperson der am Prozess beteiligten Akteure

© LAG 21 NRW
14.06.2022
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Global Nachhaltige Kommune NRW

Zusammensetzung der Steuerungsgruppen im Vergleich

Politik

Wissenschaft &

Bildung Verwaltung

Wirtschaft 1

Projekt-
laufzeit

Zivilgesellschaft

n =13 Kommunen
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Politik

Verwaltung

Wissen-

schaft &

Bildung 2.
Projekt-
laufzeit

Wirtschaft

Zivilgesellschaft

n =15 Kommunen (464 Personen)
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Prozess der partizipativen Strategieerarbeitung

Bestandsaufnahme

LAG 21 KT

NRW STG

KERNTEAM:
Vorstellung der
Analyseergebnisse mit
der LAG 21 NRW

KERNTEAM:
Einreichungen fir
quantitative und quali-
tative Analyse

LAG 21 NRW:
Durchfihrung der
Analyse

Diskussion der Be-
standsaufnahme
und der Auswahl der
Themenfelder

14.06.2022

STEUERUNGSGRUPPE:

Leitlinien und
strategische
Ziele

STG

KERNTEAM:

Weitere Informationen
zu den ausgewahlten
Themenfeldern

STEUERUNGSGRUPPE:

Vorschlage zu Leitli-
nien und strategischen
Zielen
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Operative
Ziele

KT @
STG

KERNTEAM:
Finalisierung der
Leitlinien und
strategischen Ziele

STEUERUNGSGRUPPE:
Abstimmung zu Leitli-

nien und strategischen
Zielen und Vorschlage

fir operative Ziele

KT
STG

KERNTEAM:
Finalisierung der
operativen Ziele

STEUERUNGSGRUPPE:

Abstimmung zu
operativen Zielen und
Vorschlage zum Maf3-
nahmenprogramm

Verabschiedung

KT
STG

KERNTEAM:
Finalisierung des
Handlungsprogramms

STEUERUNGSGRUPPE:
Abstimmung zum
Handlungsprogramm
und Vorschlage zum
weiteren Vorgehen
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Impressionen zu Veranstaltungsformaten

Cioee Wobex Mzetings

1. 'Wekhe pasitven tntwiddungen und guten Betsplele fur k
kennten zuletzt in firer Koonmine beobachiet vierden?
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